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ABSTRAKT

Metodika kalkulaci nakladd a vynosi v zemédélstvi je doporucenou metodikou
pro zemédélské podnikatelské subjekty vedouci vnitropodnikové kalkulaéni ucetnictvi. Je
pouzitelnd i pro podniky s danovou evidenci.

Metodika stanovi kalkula¢ni vzorce pro hlavni i ostatni Cinnosti v zemédé€lskych
podnicich, véetné jejich naplné. Zaroven jsou stanoveny metody kalkulace pro jednotlivé
¢innosti, véetné rozsahu kalkulovanych vykonti.

Uvedena metodika kalkulaci ndkladti a vynost v zemédélstvi je otevienou metodikou,
ktera se bude podle vyvoje a pozadavkll zemédélské praxe dopliovat a zdokonalovat.

Abstract

The methodology of costs and revenues calculation in the agriculture should be
understood as recommended to agribusiness entities with accounting. It can also be applied in
businesses with single-entry book-keeping.

The methodology establishes calculation formulas for main and other activities in agri-
business enterprises including their description. Simultaneously, calculation methods for the
particular activities including the range of calculated outputs have been determined

The presented methodology of costs and revenues calculation in the agriculture is
an open methodology which should be continually improved.

KLICOVA SLOVA

kalkulace vlastnich nakladi vyroby, vynosy, kalkula¢ni jednice, kalkula¢ni vzorec, metoda
kalkulace, hlavni vyrobek, vedlejsi vyrobek, Uplné vlastni naklady, zivoCisSnd vyroba,
rostlinna vyroba, rozvrhova zékladna, ocenovani statkovych hnojiv, metody odpisovani zvirat

Key words

costing of production, revenues, calculation unit, calculation formula, calculation methods,
primary product, by-product, total costs, livestock production, plant production, cost-
allocation base, evaluation of barnyard manures, depreciation methods of livestock
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| CiL METODIKY

Cilem metodiky je stanovit metody, pravidla a postup zpracovani kalkulaci vlastnich
nakladd a vynost jednotlivych zemédélskych i nezemédé€lskych vyrobki, sluzeb a ¢innosti,
které se vyskytuji v zemeédélskych podnicich.

Metodika ma zajistit srovnatelnost tdaji pro vybérové Setieni o nakladech a vynosech
zemédélskych vyrobki, které UZEI pravidelné zajistuje a jehoz vysledky vyuzivaji jak
odborné tutvary MZe, vyzkumné ustavy, zeméd€lské univerzity a dalSi instituce, tak
zemédélské podniky.

Il VLASTNIi POPIS METODIKY

Predkladand metodika stru¢né¢ shrnuje obecnou problematiku kalkulaci nakladt
a vynosit v zemédé@lstvi. Definuje hlavni pouzivané pojmy, specifikuje zdkladni druhy
nakladovych kalkulaci, vymezuje obecny kalkula¢ni vzorec a uvadi ptehled kalkulacnich
metod vhodnych pro uplatnéni v zemédélstvi.

V dalsi casti metodiky jsou konkretizovany kalkulacni vzorce a metody kalkulace
vlastnich nédkladi v rostlinné vyrob€, zivoCisSné vyrob€, U nezemédélskych, pomocnych
a obchodnich ¢innosti, které se mohou vyskytovat v zemédé€lskych podnicich. Metodika
zahrnuje také kalkulace nakladli vyrobni a spravni rezie a jejich rozvrhovani k odbytovym
a vnitropodnikovym vykonim.

Zvlastni pozornost je vénovana postupu pii kalkulaci vynosi (trzby za vyrobky
a sluzby, podpory a dotace, ostatni vynosy) zeméd¢€lskych i nezemédélskych vyrobki, sluzeb
a ¢innosti vV zemédélskych podnicich.

Il SROVNANI ,NOVOSTI POSTUPU“ PROTI PUVODNIi METODICE

Metodické problémy zjistovani vlastnich nakladt v zemédélstvi byly feSeny ve VUZE
pifed vice nez deseti lety a vroce 1996 byla vydana Metodika kalkulaci nakladt
v zeméd¢lstvi, ktera byla v souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sh., 0 ucetnictvi. Metodika byla
V ramci oponentniho fizeni schvalena MZe a MF a doporucena pro vyuzivani v zemed¢lstvi.

Béhem uplynulych let doslo ke zméndm Vv ucetnictvi 1 zemédélské praxi, které je tieba
promitnout do metodiky kalkulaci ndkladl. Zménila se technologie nckterych vyrob
a pouzivand zeméd¢lska technika, doslo ke zméndm ve vyuziti vyrobki (energetické plodiny),
chov ovci a koz), objevuji nové vyroby a €innosti, které vyznamné ovliviiuji ekonomiku
zemé&délskych podniki (bioplyn).

Aktudlnim problémem se stava objektivni hodnoceni rentability jednotlivych vyrob
v souvislosti s poskytovanim podpor a plateb v ramci zemédélské politiky EU. Proto je cilem
metodiky vedle kalkulace nakladu stanovit také kalkulace vynos.



1 CHARAKTERISTIKA POUZIVANYCH POJMU

1.1 Naklady

Naklady jsou penéznim vyjadienim spotfeby majetku, véetné opotiebeni dlouhodobého
majetku, zivé prace (mzdy) a cizich sluzeb nakoupenych od jinych podnik.

Néklady je nutné odlisit od pené¢znich vydaju, které predstavuji ubytek penéznich fondt
podniku (stavu hotovosti, penéz na tctech v bance) bez ohledu na ucel jejich pouziti, napf.
nakup stroje je penéznim vydajem, ale neni ndkladem (Synek 2005).

1.2 Vynosy

Vynosy jsou Vpenézich vyjadiené vysledky ziskané z veSkerych cCinnosti za ur€ité
ucetni obdobi (mésic, rok) bez ohledu na to, zda doSlo k platbé za tyto vynosy, ¢i nikoliv
(Synek 2005).

Vynosy se uznavaji v okamziku vyskladnéni zbozi nebo poskytnuti sluzby.

Vynosy je nutné odliSit od penéznich piijmi, které predstavuji ptirtstek zdroja
penéznich prostiedkt podniku, v SirSim pojeti vSech aktiv, napt. pfijeti uvéru (pfipsani
penéznich prostifedkl na bankovni Gcet).

1.3 Vykony

Vykony se rozuméji vyrobky, prace nebo sluzby vymezené mnoZzstvim, ¢asem nebo
jinym zptisobem, a to bud’ realizované (odbytové vykony) nebo predavané uvnitt podniku
(vnitropodnikové vykony).

Odbytové a vnitropodnikové vykony mohou byt vysledkem hlavni zeméd¢lské vyroby
(rostlinné a Zivo¢isné vyroby), dale nezemédélské vyroby, pomocné nebo obchodni ¢innosti.
Ttidéni vykonli musi zajistit vyCerpani vSech nakladi a vynost z Gcetnictvi tak, aby
byly zajistény vazby na pfislusné nakladové a vynosové ucty z ucetnictvi.
Vykony pomocnych ¢innosti se ¢leni na:
- rozpoditavané (napf. traktory, sklizeci mlaticky, nakladni doprava, dilny)
- nerozpoditavané navazujici na vykony RV a ZV (napf. sildZovani, vyroba sena,
Srotovani, micharna krmiv)
V zemédélskych podnicich se vétSinou pouziva ¢lenéni vykonil navazujici na Ciselnik
pouzivany v jednotném informaénim systému podniku od konce 60. let minulého stoleti.
V soucasnosti se miize v jednotlivych zemédélskych podnicich lisit.

Pro zabezpecCeni srovnatelnosti vykonl ve vybérovém Setieni o nakladech a vynosech
zemédé€lskych vyrobkd je navrZzeno tfidéni vykoni (véetné kodi pouzivanych pii
automatizovaném zpracovani informaci o ndkladech), které doporucujeme pouzivat
v zemé&délskych podnicich (ptiloha 1).

Snahou kazdého podnikatelského subjektu pii kalkulaci vlastnich ndkladi by mélo byt
co nejvice nakladu ptifazovat ptimo k jednotlivym kalkulovanym vykonim jako piimé
naklady.

Do vyrobni rezie patfi vSechny prvotni a druhotné ndklady, které souvisi s fizenim
a obsluhou rostlinné vyroby, Zivocisné vyroby, nezemédélské a jiné vyroby (lesni vyroba,
vyroba vina a dalsi nezemédélské ¢innosti) jako celku, uctované jako vyrobni rezijni ndklady,
které neni mozné nebo by nebylo hospodarné sledovat piimo na jednotlivé kalkulované
vykony. Uvedené ndkladové polozky se zahrnuji bud’ do ptislusné vyrobni rezie, v pripadé
jejich celopodnikového charakteru do spravni rezie.



Néklady vyrobni rezie se nepiimo zahrnuji do vlastnich naklada kalkulovanych vykont
prosttednictvim zvolené rozvrhové zékladny.

V nékterych piipadech je vhodné vedle vyrobni rezie vyuzit skupinovou rezii
pro vymezené oblasti vyroby, kterd mize zahrnovat spole¢né ndklady na skupinu vykont,
staj, vyrobni stfedisko.

Do spravni rezie patii vSechny prvotni a druhotné naklady spojené s organizaci
a spravou podnikatelského subjektu, které neni mozné nebo by nebylo hospodarné zjistovat
ptimo na jednotlivé kalkulované vykony.

Néklady spravni rezie se nepiimo zahrnuji do vlastnich nakladd kalkulovanych vykont
prostiednictvim zvolené rozvrhové zékladny (viz kapitola 2.5).

Pti kalkulaci vlastnich nakladi je tfeba provést na zavér vazbu jednotlivych
kalkulovanych nékladti a vynosi U vSech vykont, vcetné nekalkulovatelnych nakladd, na
udaje ucetnictvi (Vykaz zisku a ztraty). Vazba na ucetnictvi musi byt provedena podle
jednotlivych nékladovych a vynosovych polozek.

1.4 Kalkulacni jednice

Kalkula¢ni jednici se rozumi vykon uréitého druhu, popf. i jakosti, objemoveé
vymezeny urcitou, obvykle naturalni jednotkou vykonu (jednotkou mnozstvi, hmotnosti,
plochy, objemu, ¢asu, délky apod.).

Vychozimi 0daji pti kalkulaci ndkladi jednotlivych vyrobkil jsou néklady prepoctené
na jednotku vyroby (1 ha v rostlinné vyrobé, 100, resp. 1 000 KD v zivo¢i§né vyrobeg).

2 KALKULACE NAKLADU

Kalkulace nakladt spociva v pfitazovani jednotlivych naklada k urc¢itému vykonu.

Kalkulace vlastnich nakladu je vypocetni postup, pfi kterém se zjist'uji vlastni naklady
na jednotku vyrobku.

2.1 Druhy nakladovych kalkulaci

Provadi se jako:

a) piedbézna kalkulace (pii ivahach o vyrob¢ urcitych vyrobkii) na zakladé piedpokladi
0 nakladech na produkci,

b)  vysledna kalkulace na zaklad¢ skute¢nych naklada a skute¢né produkce.

Vysledné kalkulace, jejichz cilem je zjistit skutecné vlastni ndklady na jednotku
vyrobku, se provadéji po zGctovani vSech nakladi (Gétova tiida 5) a vynost z produkce
(Gctova trida 6) k rozvahovému dni pfisluSného tcetniho obdobi.

Ptedpokladame-li, ze ucetni obdobi se shoduje s kalendainim rokem, pak pfti zjiStovani
vyslednych kalkulaci je nutno k ndkladiim bézného roku piipocist ndklady z minulého roku,
tykajici se produkce bézného roku a odecist ndklady vynaloZzené na produkci ptistiho roku.
Tato problematika se tyka vyslednych kalkulaci rostlinné produkce.

Pifedmétem vysledné kalkulace jsou tedy vlastni naklady dokoncené vyroby.

Pii vypoctu vyslednych kalkulaci je nutno zachovat urcity postup, pii kterém je
respektovana skutecnost vzajemné vyrobni a technologické souvislosti jednotlivych odvétvi
a vyrobnich usekt zeméd¢€lské vyroby.

Vzhledem k tomu, ze podkladem pro vysledné kalkulace vlastnich nakladi je ucetnictvi,
je tieba na zakladé zadkona o ucetnictvi, provadécich vyhlasek k zdkonu a Ceskych tucetnich



standardi zajistit pro uctovani nakladi a vynost vSech kalkulovanych tGsekti v zeméd€lském
podniku takové tfidéni (syntetické a analytické ucty), které umozni ziskat podklady:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

9)
h)

0 ptfimych nakladech plodin sklizenych v bézném roce,

0 ptfimych nakladech jednotlivych chovli hospodéiskych zvitat,

0 nakladech na traktory, nakladni auta,

0 nakladech na sklizeci mlati¢ky a ostatni samojizdné stroje,

0 nakladech nezemédélskych ¢innosti a lesni vyroby,

0 jednotlivych druzich rezie,

0 trzbach za jednotlivé vyrobky, prace, sluzby,

0 dotacich a dalSich vynosech spojenych s produkci zemédélskych vyrobkii.

Zjistovani a vypocet vyslednych kalkulaci vlastnich ndkladi vyzaduje dale sledovat

V naturalnim vyjadieni:

a)
b)

c)
d)
e)

f)
2.2

spotfebu vlastnich osiv a sadby pro jednotlivé plodiny,

spotiebu vlastnich krmiv podle druhi pro jednotlivé kategorie zvifat,

spottebu vlastnich (organickych) hnojiv pro jednotlivé plodiny,

spottebu ostatnich vlastnich vyrobkd,

obraty jednotlivych kategorii chovu skotu, prasat, ovci a koz v ptijmové a vydajové
¢asti,

naturalni vyrobu a prodeje jednotlivych vyrobkd.

Clenéni nakladui
Piedpokladem 1c¢inného fizeni ndkladti je jejich podrobngjsi rozélenéni. Clenéni

naklad musi byt G¢elné a mit vztah k feSeni urc¢itého problému.

2.2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové Clenéni naklada patii k zékladnimu tfidéni, v némz se naklady seskupuji podle

stejnorodych druhti. Z tohoto hlediska se naklady podniku ¢leni na:

a)

Prvotni naklady, u kterych jde v podstaté o externi naklady zachycované v Gcetnictvi

V uctove tiid€ 5 — Naklady.

Za zakladni prvotni ndkladové druhy se povazuji:

e spotieba materidlu,

e spotieba a pouziti externich praci a sluzeb, napt. pfepravné, ndjemné, energie, prace
a sluzby spojené s opravami a udrzovanim majetku,

e mzdové a ostatni osobni naklady, vcetné socidlntho a zdravotniho pojiSténi
pracovnikii,

e odpisy dlouhodobého a hmotné¢ho a nehmotného majetku (icetni odpisy),

e financni naklady, jako napf. uroky, bankovni vylohy, ndklady spojené se ziskanim
bankovnich zaruk apod.

Pro vstupujici ndkladové druhy jsou charakteristické ¢tyfi zdkladni vlastnosti:

e na vstupu do podniku se projevuji v ¢asové nerozliSené podobg;

e druhové vynaloZené naklady jsou z hlediska jejich zobrazeni prvetni; pfedmétem
zobrazeni se stavaji hned pfi jejich vstupu do podniku, nidkladem se stavaji pii
spotiebé;

e jsou to naklady externi; vznikaji spotiebou vyrobkl, praci ¢i sluZzeb jinych
ekonomickych subjekti;

e 7 hlediska moznosti jejich podrobnéjsiho rozclenéni v podniku jsou jednoduché.

Z urovné podnikového fizeni je nelze rozlisit na jednodussi slozky, ze kterych se tyto
naklady skladaji.



b)  Druhotné naklady, které vyplyvaji z vnitropodnikovych vztahli a ptedstavuji interni
prevody.

Druhotné néklady se ¢leni na:

e spotifebu vyrobkul vlastni vyroby,

e naklady z vnitropodnikového styku jednotlivych utvari v ramci podnikatelského

subjektu,

e rezijni néklady.

Druhotné néklady a vynosy se zachycuji ve vnitropodnikovém ucetnictvi v tictovych
ttidach 5 a 6 nebo 8 a 9, popf. v pomocné evidenci.

Zakladni vyznam druhového clenéni ndkladii spociva vtom, Ze je informacnim
pfedpokladem pii zajisténi proporci, stability a rovnovahy mezi potifebou téchto zdroji
V podniku a vnéj$im okolim, které je schopno je poskytnout (od koho, kdy a jak musi podnik
zajistit material, energii, ostatni externi vykony a sluzby apod.).

2.2.2 Kalkulaéni ¢lenéni nakladi
Kalkula¢ni ¢lenéni nakladl spociva v ptifazovani naklada k urcitému vykonu.
Z hlediska kalkulace jednotlivych vykont jsou naklady podniku charakterizovany jako:
a) pirimé naklady, které se ve vyslednych kalkulacich vlastnich nakladt zjistuji pfimo
na kalkulovany vykon ve skutecné vysi vykdzané v ucletnictvi. V predbéznych
kalkulacich se stanovi podle pldnované spotieby materialu a prace (napf. S pouZitim
dostupnych norem pifimo na kalkulovany vykon),
b) nepiimé naklady, které se zjistuji (stanovi) ve vysledné a piedbézné kalkulaci
vlastnich néklad pomoci:
e doporucené rozvrhové zdkladny pro jejich rozvrh k jednotlivym vykonim,
e podnikatelskym subjektem stanovené rozvrhové zdkladny.

ProtoZze kazdé rozvrhovani neptimych nékladi znamena urcitou nepiesnost, mélo by byt
snahou pi1 kalkulaci vlastnich ndkladi umistit co nejvice nakladovych polozek
K pfimym nakladam.

c) nekalkulovatelné naklady, které nejsou nutné k zajisténi vyroby jednotlivych vykonti,
napt. prodany material, opravné polozky.

2.2.3 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu provadénych vykoni

Ze slozitosti vyrobniho procesu plyne, ze jednotlivé ndkladové slozky zavisi na objemu
provadénych vykont rizné. V této souvislosti lze rozlisit dvé zakladni skupiny nakladi:
a)  variabilni naklady (zavislé), které se méni v zavislosti na objemu produkce,
b)  fixni naklady (nezavislé), které zlstavaji v uritém intervalu produkce neménné i pii
zménach v objemu produkce.

Uvedené clenéni ndkladl se vyuziva pii stanoveni prispévku na ihradu fixnich
nakladi, ktery se vypocte jako rozdil vynosi a variabilnich nakladd. Pro zajisténi
srovnatelnosti ptispévku na thradu riznych vyrobkii nebo organiza¢nich jednotek je tieba
ptresné specifikovat, co se zahrnuje k vynosim a K variabilnim nakladim. Existuje vice
ptistuptt ke stanoveni pfispévku na thradu Sriznou vypovidaci schopnosti, atim
vyuzitelnosti. Problematice vypoctu a pouzivani pfispévku na thradu fixnich nakladii bude
vénovana samostatnd metodika.

2.2.4 Clenéni nakladii pro manaZerské rozhodovani

Vedle ucetniho pojeti ndkladl existuje ekonomické (manaZerské) pojeti nakladi,
ve kterém se naklady chapou jako ucelové vynaloZeni vyrobnich ¢initelli na urc¢itou ¢innost ¢i



proces, jehoz vysledkem jsou ekonomicky uzite¢né vystupy (vyrobky, prace, investi¢ni vklad)
ovetitelné trhem a prevoditelné na penize (Novak, 1997). Pii manazerském rozhodovani se
pracuje také s kategoriemi oportunitni naklady a mezni naklady.

Oportunitni naklady (alternativni, uslé prilezitosti) nepfedstavuji realné vynalozeni
penéz, ale fiktivni ocenéni dusledkt urcitého rozhodnuti. Oportunitni naklady predstavuji usly
efekt z prilezitosti, ktera mohla byt realizovana pro jiné vyuziti disponibilnich zdroju
a zvlastni ocenéni pro hodnoceni tcelnosti zvolené alternativy.

Mezni néklady (marginalni, hrani¢ni) ukazuji ptirtstek ndkladi vyvolany zvysSenim
o0 jednotku objemu produkce. Vyuzivaji se pii hodnoceni prubéhu pftislusnych vyrob
a ¢innosti v jejich neptetrzitosti.

Z hlediska manazerského rozhodovani o budoucich aktivitach se pracuje s kategoriemi
relevantnich a irelevantnich naklada.

Relevantni naklady (vynosy) pifedstavuji budouci penézni toky vyvolané realizaci
urcitého rozhodnuti, odrdzeji podminky uskute¢néni urcitého rozhodnuti a 1i§i se podle
alternativ, které ptichazeji v tivahu.

Irelevantni naklady (vynosy) naopak zlstavaji nezménény pii uplatnéni urcitého
rozhodnuti, popf. jsou ve vSech alternativach, které v daném rozhodnuti ptichazeji v ivahu,
totozné.

Problematika vyuzivani nakladt v manazerském rozhodovani bude podrobnéji popsana
V samostatné metodice.

2.3 Obecny kalkula¢ni vzorec uplnych viastnich nakladu

Zakladni vyznam kalkula¢niho vzorce spociva v tom, Ze je informacnim podkladem
pro hodnoceni urovné jednotlivych nakladovych polozek u jednotlivych vyrobki.

Pro kalkulace vlastnich nakladti v zemé&dé&lstvi existoval do roku 1993 oborovy kalkula¢ni
vzorec, ktery byl odvozen od typového kalkulacniho vzorce vydaného Federalnim ministerstvem
financi vroce 1976 pro celé narodni hospodafstvi. Zakon ¢.563/1991 Sh., 0 tcletnictvi,
z12.12.1991, zrusil predpisy pro kalkulace vlastnich nakladd a neurCuje metodiku
vnitropodnikového ucetnictvi, jehoZ soucasti jsou i nakladové kalkulace jednotlivych vykont.

Predpokladem ucinného tizeni nadkladii je jejich podrobné€jsi roz¢clenéni, které by mélo
odpovidat danému tucelu vzhledem k feSeni urcitych problémi. Pro kalkulace vlastnich
nakladl v zeméd¢lstvi doporucujeme nasledujici obecny kalkula¢ni vzorec:

Polozky obecného vzorce pro kalkulaci naklada v zemédélstvi

1  Nakoupeny material osiva, sadba, krmiva, steliva, hnojiva, prostfedky ochrany
rostlin, léCiva a ostatni pfimy material

2  Vstupy vlastni vyroby osiva, sadba, krmiva, steliva, hnojiva a ostatni vlastni
vyrobky
3 Ostatni pfimé naklady externi sluzby, energie, PHM, pojistné, ndjemné, dan
a sluzby Z pozemka aj.

4 Pracovni ndklady celkem mzdové a ostatni osobni naklady, v¢. ptispévki na zdravotni
a socialni pojisténi
5  Odpisy dlouhodobého ucetni odpisy DNHM kalkulované ptimo k jednotlivym
nehmotného a hmotného  vykonim
majetku

6  Odpisy zvitat ucetni odpisy zvitat



7  Naklady pomocnych naklady vlastnich mechaniza¢nich prosttedki, opravy

¢innosti a udrzovani
8  Vyrobni rezie napf. odpisy DNHM, najemn¢, nahradni dily a material
na opravy a dalsi polozky spole¢né pro RV, respektive ZV
9  Spravnirezie napt. elektricka energie, vykony spoji, odpisy DNHM,
najemné, uroky a dalsi polozky spole¢né pro cely podnik
10 Naklady celkem polozka 1 az 9

K zajisténi srovnatelnosti vyslednych kalkulaci vlastnich nakladd u jednotlivych vykont
v ruznych zemédé¢lskych podnicich je obecny kalkulaéni vzorec pro jednotlivé hlavni,
pomocné i ostatni vyroby a ¢innosti specifikovan v kapitolach 3-9 s nadvaznosti na uctové
skupiny, popf. na syntetické Ucty Uctového rozvrhu. ProtoZe smérna uctova osnova (pfiloha
¢. 4 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdé€jsich piedpisi) obsahuje pouze uctové skupiny,
je v ptiloze 2 uveden piehled syntetickych Géti pouzity v jednotlivych kalkula¢nich vzorcich.

2.4 Metody kalkulace nakladu

Pti zjistovani vlastnich nakladii na jednotku vykonti v zemédélském podniku 1ze pouzit
rizné zpusoby 1 razné postupy, coz vede k rozdilnym vysledkim. Jednotlivé zptsoby
zjistovani vlastnich ndkladt, tj. jednotlivé metody kalkulovadni, jsou charakterizovany
kalkulaéni jednici, zpGsobem pficitani nakladi ke kalkula¢ni jednici a strukturou ndkladii
vyjadienou kalkula¢nim vzorcem.

Vymezeni pojmt v oblasti kalkulaci vlastnich nakladt a systém kalkula¢nich metod
nejsou v ekonomické literatuie, ani v hospodaiské praxi jednotné, protoze jednotna metodika
kalkulaci neni pfedepsana pravnim piredpisem.

V zemédé€lstvi jde o slozitou problematiku, kde je tieba zohlednit zejména dvé zasady:
a)  zasada vyuzitelnosti kalkulace vlastnich nakladd pro fizeni a zhospodariiovani vyroby

v podniku,

b)  zasada srovnatelnosti podnikovych vlastnich nakladi s jingymi podniky, pfip.

s normativy apod.

Podle soucasné zakonné upravy je véci podniku (Gcetni jednotky), jaky rozsah a metodu
kalkulace si zvoli. Zaroven je nutno zohlednit také hledisko mezipodnikové srovnatelnosti
nakladl a v dasledku toho respektovani obecnych zasad kalkulace nakladi. V této souvislosti
je vhodné sledovat vedle finan¢nich ukazateli také naturdlni ukazatele, které umozni provadét
variantni oceflovani, popt. zohlediovat rozdilné technologické ptistupy v péstovani plodin
a Vv chovu zvifat.

2.4.1 Charakteristika kalkula¢nich metod v zemédélstvi

Metodou kalkulace (kalkula¢ni metodou) se rozumi zptsob zjisténi vlastnich naklada
kalkula¢ni jednice. V kalkulaci vlastnich nékladi se vzdy stavi do vzdjemného poméru
na jedné strané naklady vynaloZené na urCitou produkci a na druhé strané¢ mnoZzstvi vyrobené
produkce. Ukolem kalkulace je rozdélit ndklady uréitého vykonu na stanovené kalkulaéni
jednice. Volba kalkula¢ni metody, tj. zptisob rozpocitavani nakladd na jednotlivé kalkulaéni
jednice, se lisi podle toho, zda pfislusné vykony zemédélského podniku vznikaji ve sdruzené
nebo nesdruzené vyrobeg.

Zemédelska vyroba je ve vétsingé svych usekl vyrobou sdruzenou. To znamend, Ze
jednim vyrobnim procesem nutné vznikd soucasné¢ nebo postupné vice rtznych vykont
(vyrobkl, praci), pficemz lze jen do jisté miry nebo viibec nelze ovlivnit jejich vzijemny
pomér. V nesdruzené vyrob¢€ naproti tomu jednim vyrobnim procesem vznikaji vykony téhoz



druhu nebo pouze jeden vykon. Pfi kalkulaci vlastnich nakladd je nutno v zemédélstvi
pouzivat rizné kalkula¢ni metody, na jejichz spravnosti zavisi vysledek kalkulace.

Kalkula¢ni metody pouzivané v zemédé€lstvi 1ze ptehledné znazornit takto:

ve vyrobé sdruZené ve vyrobé nesdruZené

metoda odecitaci (zustatkova) -
metoda rozc¢itaci metoda roz¢itaci
kombinace metody odecitaci a roz¢itaci -
- metoda délenim
- metoda zakéazkova

2.4.2 Metoda odecitaci (zlistatkova)

Metoda odecitaci (zlistatkova) spoc¢iva v tom, ze ze sdruZzenych vykonti podniku, jejichz
naklady se sleduji souhrnné, se jeden druh vykonu oznaci za hlavni vykon (hlavni vyrobek)
a ostatni za vykony (vyrobky) vedlejsi. Kalkuluje se jen hlavni vykon. Vedlejsi vyrobky se
nekalkuluji a pii kalkulaci se ocenuji stanovenymi vnitropodnikovymi cenami. Pti kalkulaci
se postupuje tak, ze od celkovych nakladl na sdruzeny vykon se nejprve odecte celkova cena
vedlejSich vykonli a zbytek predstavuje nadklady na hlavni vykon. Vlastni nédklady stanovené
kalkula¢ni jednici se zjisti délenim nakladt na hlavni vykon pocétem kalkula¢nich jednic
(mnozstvi hlavnich vyrobki).

Tato metoda se pouzivala a jesté pouziva v zemédélskych podnicich na mnoha tsecich
rostlinné a Zivoc¢isné vyroby z diivodu jeji jednoduchosti, napt. pii kalkulaci obilovin (hlavni
vyrobek zrno, vedlejsi vyrobek slama), cukrovky (hlavni vyrobek bulvy, vedlejsi chrast),
krmné fepy (hlavni vyrobek bulvy, vedlejsi chrast), dojnic (hlavni vyrobek mléko a tele,
vedlej$i vyrobek mrva a moctvka), mladych zvifat a zvifat ve vykrmu (hlavni vyrobek
hmotnostni, ptip. vzrastovy ptirtstek, vedlejsi vyrobek chlévska mrva a moctvka).

Je zfejmé, ze pii pouziti této kalkulacni metody byl vysledek pouzivany na vlastni
naklady hlavniho vyrobku do zna¢né miry urcen vysi ocenéni vedlejSich vyrobka. To ovSem
ovliviiuje 1 vysledky kalkulaci na ostatnich tusecich vyroby zemédé€lského podniku, nebot’
vétSinou cast hlavnich vyrobkii a ¢ast nebo veskeré vedlejsi vyrobky jsou meziproduktem,
ktery je spotfebovavan jinymi vyrobnimi useky podniku opé€t spjatymi s dalSimi tiseky.

Nevyhodou odecitaci metody je skutecnost, ze v disledku mimotéddnych vyrobnich
podminek miize byt u nekteré plodiny ziskdno mimotadné velké mnozZstvi vedlejSich vyrobki
a vysledkem vypoétu jsou neamérné nizké, resp. nékdy i minusové vlastni naklady hlavniho
vyrobku.

Dalsi nedostatky této metody vyplyvaji ze samostatné ekonomické podstaty rozdélovani
sdruZzenych vyrobkl urcitého vykonu na hlavni a vedlejsi. Je problematické jednoznaéné
urcit, Ze slama, chrast apod. jsou vedlejSimi vyrobky, a to zejména z hlediska moZnosti jejich
dalsiho vyuziti.

Nedostatek odecitaci metody spociva rovnéz v tom, ze néklady na vedlejsi vyrobek se
uvadéji v jedné, celkové Castce a je obtizné urcit, v jaké vysi odecist cenu vedlejsiho vyrobku
od jednotlivych nakladovych poloZek v ramei struktury kalkula¢niho vzorce.

Na druh¢é strané klady této metody spocivaji v jeji jednoduchosti. Ocenéni vedlejsich
vyrobkl 1ze pro ucely kalkulace stanovit jednotné (do roku 1993 bylo zdvazné stanoveno, Ze
se ocefuji tzv. ,stalymi zO¢tovacimi cenami®, které byly vyhlaSovany pro celé uzemi

republiky).
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Od roku 1993 se vedlejsi vyrobky ocenuji ve vlastnich nakladech s vyuzitim roz¢itaci
metody kalkulace. Pouze pro nekteré vedlejsi vyrobky (hnij, kejda) jsou v metodice kalkulaci
uvedeny doporucené kalkulacni ceny.

2.4.3 Metoda rozéitaci

Metoda rozcitaci spoc€iva v tom, ze se sdruzené vykony podniku nerozliSuji na hlavni
a vedlejsi, ale povazuji se za rovnocenné a u vSech se zjistuji vlastni néklady.

Sdruzené vlastni naklady se plné rozvrhuji na jednotlivé vykony podniku pomoci
rozlitacich zakladen, které vyjadiuji vzajemny vztah riiznych naturdlnich nebo penéznich
ukazatelti u sdruzenych vyrobkii. Zaroven se predpoklada, ze vzajemny vztah téchto ukazatelti
nejlépe odpovida i vztahu sdruzenych vyrobku u vlastnich naklada.

Podstatou této metody je rozdéleni (roz¢itani) celkovych nakladi sdruzeného vykonu
na ptislusné druhy vykonti podle riznych roz¢itacich zakladen, z nichz nejobvyklejsi jsou:

a) Pomérova (ekvivalentni) disla, jimiz se stanovi pomér mezi jednotlivymi druhy
vykonti podle mnozstvi (obvykle hmotnosti), napt. u luk je stanoven pomér mezi
hmotnosti zelené pice a sena 1:4 apod. Pfi kalkulaci se postupuje tak, Ze se vSechny
vyrobky pievedou na spole¢ného jmenovatele (obvykle zakladni vyrobek) pomoci
stanovenych ekvivalentnich cisel. Vlastni ndklady na jednici zakladniho vyrobku se
vypoctou z celkovych nakladi sdruzeného vykonu vydélenim celkovym piepoctenym
mnozstvim vyrobku. Je-li tieba, 1ze zpétnym vyndsobenim stanovenymi ekvivalentnimi
Cisly zjistit vlastni ndklady i ostatnich sdruzenych druhti vykont.

b)  Procentni podily, podle nichZ se rozvrhnou vlastni naklady na sdruzené vykony (napf.
na zrno a slamu u pSenice, na semeno a stonky u Inu).

c) Pomocna kalkulaé¢ni jednice, kde ze spole¢ného jmenovatele (rozéitaci zakladna) pro
rozdéleni celkovych ndkladi se zvoli vhodna jednotka, kterd musi byt v pfi¢inné
souvislosti s vynaloZzenymi naklady. Napt. pii kalkulaci v ovocnafstvi (nejsou-li
sledovany oddé¢lené néklady na jednotlivé druhy ovoce) je pomocnou kalkula¢ni jednici
1 ovocny strom, pfiCemz je stanoveno, Ze za 1 strom se povazuje 1 vysokokmen,
2 polokmeny nebo ¢tvrtkmeny a 10 keit.

Nedostatkem této metody je skuteCnost, ze vlastni nédklady vypoctené pomoci riiznych
rozCitacich zakladen jsou vice nebo méné¢ piiblizné. Piesto vSak je tato metoda ve své
podstaté ekonomicky presnéjsi, nez kalkulaéni metoda odecitaci, a to predevSim proto, ze
bere zietel na vysi vlastnich ndkladi vynaloZenych na sdruzenou vyrobu vice vyrobki.

V této souvislosti je tfeba upozornit, Ze v u€etnictvi se ocenuji vlastni vyrobky vlastnimi
naklady (zékon o Ucetnictvi) a aplikace roz¢itaci kalkulaéni metody vyhovuje tomuto zdkonu
(§ 25). V nekterych piipadech je to obtizné uskuteénitelné, napf. ocenéni ptichovku vlastnimi
naklady nelze uplatnit.

2.4.4 Kombinace metody odecitaci a rozcitaci

Kombinovana metoda kalkulace spoc¢iva v tom, Ze se ze sdruzenych vyrobkt podniku
jeden nebo nekolik oznac¢i jako hlavni vyrobek a ostatni jako vedlejsi vyrobky. V druhém
kroku se stanovenymi vnitropodnikovymi cenami oceni vedlejSich vyrobky. V dal$im kroku
se tato castka odeCte od celkovych vlastnich nakladid pfislusného sdruzeného vykonu.
Nakonec se provede rozvrzeni zbyvajicich nakladi na sdruzené hlavni vykony pomoci
stanovenych roz¢itacich zédkladen.

2.4.5 Ostatni kalkula¢ni metody

Vypocetné nejjednodussi metodou je metoda délenim, kterd se pouZziva tehdy, jestlize je
produkovan pouze jeden druh vykonu (vyrobku). Vlastni ndklady kalkulacni jednice se

11



vypocitavaji prostym délenim celkovych nakladi na nesdruzeny vykon mnozstvim
kalkula¢nich jednic.

Vznika-li vyrobnim procesem pouze jedna jednotka vykonu (jeden vyrobek, jedna
prace), tzn. je-li pfedmét kalkulace soucasné kalkulacni jednici, pouziva se zakazkova
metoda. Tuto metodu lze v zemédélskych podnicich pouzit hlavné piikalkulaci vykont
opravarenskych a stavebnich stfedisek zeméd€lského podniku.

Existuji dals$i kalkulacni metody, zejména fizova a stupiiovd metoda, které se
v zemédelstvi Casto nepouzivaji, ale lze je vyuzit, napf. pro nové vyroby (elektrickd energie
Vv bioplynovych stanicich) a technologie (silaz ve foliovych balicich).

Fazova metoda se uplatituje zejména ve vyrobach jediného vyrobku nebo skupiny
homogennich prvki, které¢ vSak vznikaji v podminkdch clenitého vyrobniho procesu, kdy
musi byt sledovany oddé€lené€ vstupy a vystupy jednotlivych vyrobnich fazi.

Stupiiova metoda se uplatiiuje ve vyrobach, u nichz se nejdiive vyrabi polotovar, ktery
muze vstupovat do nékolika finalnich vyrobkd, popft. dalSich polotovart vlastni vyroby. Usek,
V némz se vyrabi polotovar nebo findlni vyrobek, se oznacuje jako vyrobni stupen.

2.5 Rozvrhovani rezijnich nakladu

Spravné a ekonomicky opodstatnéné rozvrhovani rezijnich nakladi ma znacny
teoreticky a prakticky vyznam. Volba rozvrhové zdkladny pfimo ovliviiuje podil rezijnich
nakladl na jednotku produkce. Najit vhodnou rozvrhovou zakladnu znamena najit takovy
vztah mezi pfimymi a rezijnimi naklady, ktery by vyjadioval jejich co nejuzsi a nejtésnéjsi
pti¢innou souvislost. O vyznamu spravného FeSeni této problematiky svéd¢i skutecnost, Ze
Vv soucasn¢ dobé se rezijni ndklady podileji na vlastnich nakladech jednotlivych vyrob
10-15 % (u nekterych podniku i vice).

Stanoveni rozvrhové zakladny pro rozdé€lovani rezijnich nakladti musi respektovat
praktickou upotiebitelnost a moznosti vyuziti vypocetni techniky. Vzhledem Kk riznému
charakteru jednotlivych slozek rezijnich nakladl je pomérné nejpiesnéjsi jejich rozdélovani
nikoliv podle jedné, nybrz podle vice rozvrhovych zakladen (napf. rizné penézni, popf.
naturalni rozvrhové zakladny).

Vzhledem k vysoké naro¢nosti takového zplsobu rozvrhovani reZijnich nakladt se
obvykle pouzivd pouze jedna rozvrhova zakladna. V soucasnosti se nejcastéji pouziva
rozvrhovani rezijnich nakladd podle piimych pracovnich a materidlovych néklada
U jednotlivych vykonti zemédélské a nezemédélské Cinnosti. Lze uvazovat i jiné metody
rozvrhovani rezijnich ndkladu, ale vysledné rozdily jsou nevyznamné.

V zemédé€lskych podnicich se béZzné pouzivd rozclenéni reZijnich nédkladii podle
jednotlivych odvétvi (napf. vyrobni rezie RV, vyrobni rezie ZV), podle organiza¢nich
jednotek (napt. stfediskova rezie) a kalkulace celopodnikovych nédkladii (spravni rezie),
pro které lze stanovit razné rozvrhové zakladny.

Rozvrhovani rezijnich nakladi je vétSinou naprogramovdno Vv automatizovaném
systému ucetnictvi. Vyspélé systémy umoziiuji volbu rozvrhové zékladny, zamezeni rozvrhu
reZii na urcité vykony apod.
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3 KALKULACE NAKLADU V ROSTLINNE VYROBE

3.1 Kalkulacni vzorec a napln jednotlivych poloZek v rostlinné vyrobé

Polozky kalkula¢niho vzorce Navaznost na uétové skupiny
a syntetické ucty uctového rozvrhu
1  Nakoupena osiva a sadba 501
2  Vlastni osiva a sadba 613 MD
3 Nakoupend hnojiva 501
4 Vlastni hnojiva 613 MD
5  Prostfedky ochrany rostlin 501
6  Ostatni pfimy material 501 a 613 MD
7 Ostatni ptfimé naklady a sluzby 502, 503, 555, 562 a ucty skupiny 51, 53, 54
8  Pracovni naklady celkem ucty skupiny 52
9  Odpisy dlouhodobého nehmotného 551
a hmotného majetku

10 Naklady pomocnych ¢innosti naklady vnitropodnikového ucetnictvi
11 Vyrobni rezie naklady vnitropodnikového ucetnictvi
12 Spravni rezie naklady vnitropodnikového tcetnictvi
13 Néklady celkem polozka 1 az 12

1 Nakoupena osiva a sadba

Jde o spotfebu nakoupenych osiv a sadby pro jednotlivé tseky rostlinné vyroby. V této
souvislosti je tifeba upozornit, ze veSkeré spoticbované nakupy se uctuji v zavislosti
na zvoleném zpiisobu Uctovani zasob. Pro ucely kalkulace naklada Ize z praktickych divoda
doporucit zptisob A (CUS ¢. 015). Pii vydani osiv a sadby do spotieby jde o pfimy naklad,
jehoz prifazovani K jednotlivym vykonim necini potiZe.

2 Vlastni osiva a sadba

Do této polozky patii spotieba osiv a sadby vlastni vyroby pro jednotlivé useky
rostlinné vyroby. Pfiocenéni je tifeba vychazet z vlastnich nékladi na jejich vyrobu
V podniku, véetné zohlednéni zvolené¢ho zplisobu uctovani o zasobach a zptisobech ocenéni
podle charakteru vyroby tak, jak stanovi ucetni pfedpisy.

Ocenovani majetku je zakladnim metodickym problémem ucetnictvi, ktery ovliviiuje
nejen vysledek hospodateni, ale 1 Grovenn vlastnich ndkladd téch vyrobki, jichz se toto
oceflovani tyka. Ovliviiuje tak 1 spravnost Ucetnictvi a spravnost jeho udaji pottebnych pro
finan¢ni a vlastni analyzy a také pro danové ucely.

Pfi ocenovani vlastnich vyrobkl lze vlastni naklady stanovit na Urovni skutec¢nych
nakladi nebo ndkladli podle planovych kalkulaci. Doporucujeme uctovat béhem ucetniho
obdobi produkci a spotiebu vlastnich osiv a sadby ve vnitropodnikovych planovych cenach.
Pro ucely vlastni kalkulace se zjisti rozdil planové ceny a ceny zjisténé vyslednou kalkulaci
vlastnich vyrobkl, ktery bude pro ucely vlastni kalkulace pfifazen ke spotfebovanym
vykontim.

Spotieba vlastnich osiv a sadby je pfimym druhotnym nakladem, jehoZz ptifazovani
k jednotlivym vykoniim necini potize.
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3 Nakoupena hnojiva

Jde o spotiebu prumyslovych hnojiv pro jednotlivé useky rostlinné vyroby.

Jde o pfimy naklad, jehoz pfifazovani K jednotlivym vykonim necini potize. Urcité
nepresnosti se dopoustime tim, ze v nékterych ptipadech hnojend plodina nevyuzije vSechny
ziviny a ¢ast jich ztstane pro nasledujici plodinu. Vyse zlstatku pro nasledujici plodinu je
tézko objektivné zjistitelna, a proto nelze najit zdivodnénou zakladnu pro piipadny rozvrh
nakladi na hnojeni primyslovymi hnojivy na dal$i obdobi.

4 Vlastni hnojiva

Jde zejména o statkovd hnojiva. Pti jejich zapocitdvani vznikaji urCité potize, které
souvisi jednak s ocenovanim chlévské mrvy, kejdy a mocuvky, jednak s rozvrhovanim téchto
nakladt na jednotlivé plodiny v rostlinné vyrob¢. Problematika oceniovani vlastnich hnojiv je
podrobné feSena ptiloze 4/01. Pti rozvrhu ndkladi na hnojeni statkovymi hnojivy je tieba
respektovat skutecnost, ze se nehnoji jen ptislusna plodina, nybrz v podstaté cely osevni
postup (pti respektovani zasad potfebného sttidani plodin).

Z uvedeného vyplyva, ze sice lze zjistit, jaké mnozstvi statkovych hnojiv bylo
spotiebovano napt. k cukrovce, bramboram apod., ale nelze piesné stanovit, kolik Zivin z toho
hnojené plodiny vyuzily. Plodiny hnojené statkovymi hnojivy nevyuziji v§echny Ziviny v nich
obsazené a v nékterych piipadech ani vyuZzit nemohou, protoZe ziviny V nich obsazené nejsou
v kratké dobé€ pro rostliny piijatelné. Proto se pro tyto ucely pouziva celd fada rozvrhovych
zékladen, které se od sebe nékdy dosti podstatné odliSuji.

Pro stanoveni vhodné zékladny pro rozvrh nékladt téchto hnojiv je tieba vzit v tvahu,
ze mobilizace zivin probihd razné podle vlastnosti piidy — napt. v tézkych piidach by bylo
tfeba rozd¢lit G€inky hnojiv na delsi dobu nez v lehkych ptidéach. Dale je tfeba vzit v uvahu
ruzné pozadavky jednotlivych plodin na mnozstvi a kvalitu zivin. Naptiklad nékteré plodiny
vyzaduji, aby Ziviny byly ptfitomny v piebytku, samy vSak jich spottfebuji jen malou Cast,
takze ziviny zlstanou v piid¢é pro naslednou plodinu, ¢ast zivin mize byt podle vlastnosti
pudy ztracena vyplavenim, denitrifikacnimi pochody apod. Né&které plodiny (napf.
okopaniny), maji-li mit dobré vynosy, sice vyzaduji znaéné mnozstvi statkovych hnojiv,
zejména hnoje, na druhé stran¢ vSak pfipravuji pudu do vhodného stavu pro nasledujici
plodinu. Na nékteré pudy a plodiny ma piimé hnojeni chlévskou mrvou, mocéuvkou nebo
kejdou nepiiznivé ucinky.

Z uvedeného vyplyva, Ze hnojeni statkovymi hnojivy se tykd celého osevniho postupu
a otazku zapocditavani nakladi na toto hnojeni je nutno fteSit z hlediska celého osevniho
postupu vychazejiciho z vyrobni a ekonomické nutnosti co nejvyhodnéjsiho sttidani plodin,
vyjadieného zasadou volby co nejlepSich pfedplodin a naslednych plodin.

Naklady na spotfebovana statkova hnojiva se rozvrhnou podle piepoétenych osevnich
ploch jednotlivych plodin sklizenych v bézném roce. Pro tento ucel se zapocitaji:

- plodiny pfimo hnojené dvojnasobkem své vymery,
- ostatni plodiny svou prostou vymérou,

- louky polovinou své vymeéry,

- pastviny, pokud se hnoji, ¢tvrtinou své vymery.

Vypoctenad Castka ndkladi na hnojeni 1 ha pifepoctené osevni plochy se vynasobi
pfepoctenou osevni plochou jednotlivych plodin a zapocita se do jejich vlastnich nakladd.
V zahradnictvi, ovocnafstvi, chmelafstvi a vinaf'stvi se uvede pfima spotfeba téchto hnojiv.
Néklady spojené s dovozem, rozmetanim a zapravenim chlévské mrvy a kompostt do pudy se
zahrnuji do nékladd pfimo hnojenych plodin v ptislusnych kalkulaénich polozkach.

Néklady na zelené hnojeni se pln¢€ zapocitavaji do vlastnich nakladi té plodiny, ktera je
na pozemku po zeleném hnojeni zaseta (zasazena).

14



5 Prostfedky ochrany rostlin
Naklady na spotifebu ochrannych prostiedkit pro jednotlivé plodiny jsou piimym
nakladem, u kterého ptifazovani k jednotlivym vykoniim necini potize.

6 Ostatni pifimy material

Patii sem zejména spotieba pytli a obalt pii ptipravé vyrobka k expedici. Zahrnuje se
sem i spotfeba motouzu a ostatniho materialu pro rostlinnou vyrobu.

7 Ostatni primé naklady a sluzby

V této nakladové polozce se kumuluje cela fada primych nakladi, a to zejména sluzeb,
ostatnich provoznich naklada a finan¢nich nakladt. Jde zejména o tyto naklady:

- spotieba ostatnich neskladovatelnych dodavek jako je voda, plyn apod.,

- spotfeba energiec a PHM, které vyrobkové mohou byt zachycovany jen u specialnich
usekd rostlinné vyroby, jako napt. v zahradnictvi — vytapéni skleniki, energie a PHM
pfi suseni napf. chmele apod.,

- opravy a udrzovani, kde se zahrnuji externi ndklady na opravy a udrzovani téch stroja,
zafizeni a budov, jejichZ odpisy patii v rostlinné vyrobé k ptimym nakladiim (specialni
stroje a budovy pro specialni tiseky rostlinné vyroby — skleniky apod.),

- prace agrochemickych a jinych podnikd pro jednotlivé plodiny v rostlinné vyrobé
(u n¢kterych tseku rostlinné vyroby jde o vysoké nakladové polozky),

- cestovné u specidlnich usekt rostlinné vyroby,

- najemné za stroje a budovy pro specialni useky rostlinné vyroby,

- najemné za pronajatou zemédelskou pidu (pachtovné), které se rozdé€li na jednotlivé
useky rostlinné vyroby podle hektart skliznové plochy,

- ostatni sluzby, kde se jednak uvedou sluzby, které nejsou obsazeny v ptredchozi ¢asti,
ajednak se zde uvede spotieba drobného hmotného a nehmotného majetku
u specidlnich useki rostlinné vyroby,

- dan z nemovitosti pro specidlni tiseky rostlinné vyroby,

- dan z pozemka, ktera se na jednotlivé vykony rozd¢€li podle jejich sklizfiovych ploch,

- ostatni provozni naklady, pfedevSim pojistné uzaviené s jednotlivymi pojiStovnami
na jednotlivé plodiny, piip. budovy u specialnich usek rostlinné vyroby.

- uroky, které se tykaji jen specialnich tseki rostlinné vyroby.

8 Pracovni naklady celkem

Do této nékladové polozky se zahrnuji veskeré piimé mzdové ndklady a néaklady
na zakonné socialni a zdravotni pojisténi pro jednotlivé tGseky rostlinné vyroby. Vzhledem
k ¢astému a nepravidelnému stiidani praci pro jednotlivé vykony v RV, je obtizné piitadit
nahradu za dovolenou ke konkrétnimu vykonu, proto se zahrnuje do vyrobni rezie.

9 Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

Do této ndkladové polozky se zahrnuji ucetni odpisy dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku. Tyto ucetni odpisy vyjadiuji skutecné opotiebeni dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku.
Pro objektivngjsi vyjadieni odpist k jednotlivym vykonlim rostlinné vyroby je tieba
rozdélit stroje a budovy souvisejici s rostlinnou vyrobou do dvou skupin:
- jednoucelové stroje, zatizeni, budovy, jejichZ odpisy budou piimo zatéZovat piislusny
vykon,
- vicet¢elové stroje, zafizeni a budovy, jejichZz odpisy budou zatéZovat rezii rostlinné
vyroby.
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Mezi jednoucelové stroje patii napt. sazeCe brambor, vyoravace brambor, sklizece
cukrové tepy, sklizee Inu, konopi, pluhy pro chmelnice apod. Mezi jednotcelové budovy
patii napt. sklady na brambory, susarny na chmel, skleniky apod.

Odpisy viceucelovych stroji, zatfizeni a budov souvisejici s rostlinnou vyrobou se
zahrnuji do vyrobni rezie rostlinné vyroby. Jsou to pfedevsim:
- stroje na obdélavani pady, mimo téch, které jsou povazovany za jednoucelove,
- stroje na hnojeni a postiik, mimo postfikovact a poprasovacii do vinic a chmelnic,
- aplikacni zafizeni pro postfik herbicidy,
- skliziiové stroje, mimo jednoucelovych stroji, které jsou zahrnovany k pomocnym
odvétvim (obilni sklizeci mlaticky),
- zévlahové soupravy, pokud slouZzi vice plodindm v rostlinné vyrobe.
U vykonu trvalych kultur (sady, vinice, chmelnice) se do nakladt na odpisy DNHM
zahrnuji také odpisy péstitelskych celkl trvalych porostli s dobou plodnosti delsi nez 3 roky.

10 Naklady pomocnych ¢innosti

Do této ndkladové polozky patii prace traktorti, sklizecich mlaticek, nakladni
autodopravy, potahli a t€zkych mechanizmii pro jednotlivé vykony rostlinné vyroby. Jde
0 zahrnuti skute¢nych nakladd t€chto pomocnych Cinnosti provadéné pro jednotlivé plodiny.
Patfi sem také opravy a udrzovani provadéné vlastnimi pracovniky pro jednoucelové stroje,
jejichz odpisy se zahrnuji ptimo k jednotlivym plodindm, a ndklady na opravy a udrzovani
budov a zafizeni u specialnich usekd rostlinné vyroby (skleniky, sklady na brambory,
zeleninu apod.)

Pfitazovani nakladi pomocnych ¢innosti K jednotlivym vykonim lze uplatnit dvojim
zpusobem:

a)  Prii kalkulaci vlastnich naklad béhem roku je tfeba nejdiive sestavit pro jednotlivé
pomocné Cinnosti planované, resp. predbézné kalkulace vlastnich nakladi na jednotku
stanovené¢ho vykonu a tyto zahrnovat k jednotlivym plodinam. Po uzavieni Ucetnich
knih je tfeba sestavit vysledné (skute¢né) kalkulace vlastnich nakladd pomocnych
Cinnosti arozdil proti planované (pfedbézné) kalkulaci, tzv. kalkulaéni rozdil
promitnout do nékladi hlavnich vykont (jednotlivych plodin).

b)  Ptikalkulaci vlastnich naklada za celé ucetni obdobi Ize nejdiive vykalkulovat skute¢né
naklady pomocnych ¢innosti a ty zahrnout do hlavnich vykonu. Pfikalkulaci
pomocnych ¢innosti je tieba dodrzovat urcitou posloupnost, tj. zohlednit skutecnost
predavani vzajemnych praci a sluzeb mezi jednotlivymi pomocnymi ¢innostmi.

Naklady pomocnych ¢innosti jsou druhotnym nakladem.

11 Vyrobni rezie

Do této polozky patii podil vyrobni rezie rostlinné vyroby, kterd zahrnuje vSechny
casove rozliSené prvotni i druhotné ndklady spojené s fizenim a obsluhou rostlinné vyroby.

Jde o naklady, které nelze zjistovat ptimo na jednotlivé vykony rostlinné vyroby nebo
by jejich pifimé urcovani bylo nehospodarné.

12 Spravni rezie

Do spravni rezie patii podil spravni rezie pro rostlinnou vyrobu, kterd rovnéz zahrnuje
vSechny ¢asové rozliSené prvotni i druhotné naklady celopodnikového charakteru.
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3.2 Metody kalkulace v rostlinné vyrobé

Do nakladii na ptislusnou plodinu se obecné zahrnuji vSechny ndklady na péstovani
pocinaje podmitkou pidy a konce néklady na sklizen a poskliziiovou tupravu, véetné ulozeni
plodiny do skladu. K nakladiim na neskladované plodiny patii i naklady spojené s prodejem
plodiny, tj. piedev§im odvoz odbérateli.

Do nakladt na ptislusny vykon nepatii u skladovanych vyrobki naklady na skladovani,
manipulace ve skladu a odvoz ze skladu na misto spotieby nebo prodeje. Tyto naklady se
sleduji na samostatném vykonu skladovani a nédsledné se rozcitaji na skladované plodiny
podle objemu skladované produkce, aby byly objektivné vyjadieny naklady na 1t produkce.
Je-1i délka skladovani jednotlivych plodin rizné dlouha, je vhodné provést kalkulaci naklada
na 1 den skladovani a na jednotlivé plodiny je rozdé¢lit podle délky skladovani. Tyto naklady
by nemély byt soucasti vyrobni reZie rostlinné vyroby.

Naklady skladovani ve specializovanych skladech pro vyrobky jednoho kalkulovaného
vykonu (napt. brambory, zelenina, ovoce), se zahrnuji do nakladi ptislusného vykonu.
V ptipad¢, Ze sklady jsou samostatnou tcetni jednotkou, plijde o naklady této ticetni jednotky.
Razné zplisoby organizace skladovani a kalkulace nakladt na skladovani mohou ovlivnit
mezipodnikovou srovnatelnost vlastnich nakladt na 1 t vyrobku.

Pii kalkulaci nakladii ovoce a zeleniny je vychozi kalkula¢ni jednici na 1 ha skliziiové
plochy za rok. Pti sledovani a kontrole hospodarnosti se kalkuluji vlastni naklady na 1 ha
plochy tak, ze vlastni naklady sledovanych vykoni se vydé€li plochou (bud’ plochou osevni,
nebo skliziiovou v hektarech).

Osevni plochou se rozumi plocha, kterou zaujimaji jednotlivé péstované plodiny na
jare po ukonceni seti a sadby zeméd¢€lskych plodin a z niz se ocekava sklizei. Zahrnuje osev
ozimil z minulého roku, ktery se dochoval ke konci jarniho osevu (tudiz zmenseny o vymrzlé
nebo jinak zni¢ené plochy ozimil), dale viceleté picniny a ostatni plodiny na orné pid¢, zaseté
Vv minulych letech a dochované do jara, jakoz i veskery jarni osev bézného roku, véetné osevu
po vyhynulych ozimech a v¢etné ostatnich ploch na orné pid¢, od nichz se ocekava v daném
roce sklizen.

Skliziiovou plochou se rozumi plocha, z niz byla provedena sklizeni sledované plodiny.
Mize byt mensi nez osevni plocha dané plodiny v piipad¢, Ze by doslo bud’ ke zniceni, nebo
zaorani této plodiny béhem letniho vegetacniho obdobi, respektive v obdobi od skonceni
jarniho osevu, nebo ze urcita plocha sledované plodiny nebyla z jakychkoliv davodi sklizena.

Do skliziiové plochy se pro ucely kalkulace nadkladii na 1 ha nezahrnuje piepoctena
sklizniova plocha u plodin, které se sklizeji dvakrat do roka.

Néklady na 1 ha se zjiStuji metodou délenim celkovych ndkladl na vykon a skliziiové
plochy daného vyrobniho useku. Z nakladi na 1 ha lze pomoci hektarového vypocitat naklady
na jednotku vyrobku, které umoziuji pomoci srovnavacich rozborovych metod analyzovat
vlivy snizovani naklada a zvySovani vynosnosti.

Vlastni kalkulaé¢ni jednici vyrobku v RV je obvykle 1t za rok (mohl by byt i 1 kg),
u nékterych druhi zeleniny nebo ve $kolkafstvi 1ze kalkulovat naklady na 1 ks.

3.2.1 Obiloviny

Do nékladii na obiloviny se zahrnuje péstovani ozimych a jarnich obilovin, v¢etné
nékladl na péstovani osiv.
Kalkula¢ni jednici je 1t zrna a 1t slamy. Pouzije se rozcitaci kalkulacni metoda, kde

pomér mezi zrnem a sldmou stanoveny na zdklad€ obsahu suSiny a stravitelnych dusikatych
latek (Pisvejc, 1964) je:
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u zita a pSenice: zrno 88 % nakladt
slama 12 % nékladt
u jeCmene a ovsa: zrno 85 % nakladt
slama 15 % néklada

Bude-1i slama zaorana, a tim vyuzita ke hnojeni, pouzije se ode¢itaci kalkulaéni metoda,
kdy vyprodukované mnozstvi slamy se oceni pétinou ceny stanovené pro chlévskou mrvu
(t). 50 K¢/t slamy).

Obdobné se postupuje u kukufice na zrno, kde se pti pouziti roz¢itaci kalkulaéni metody
vyuzije pro rozpocet nakladi poméru jako je u je¢mene a ovsa.

Slama obilovin se v soucCasné dobé cCasto stava predmétem realizace, zejména
pro vyrobu bioenergie apod., kde jeji cena by méla byt stanovena minimalné na urovni
vlastnich néklada zjiSténych rozcitaci kalkulaéni metodou.

3.2.2 Olejniny

Do nékladi na fepku a fepici a na ostatni olejniny se zapocitavaji naklady na jejich
péstovani, vCetné¢ nakladii na péstovani osiv. Kalkula¢ni jednici je 1t semene a pouZije se
kalkula¢ni metoda délenim.

V piipad¢é ze je slama olejnin pouzita pro dalSi vyrobu, napt. bioenergie, pouzije se
roz¢itaci kalkulaéni metoda, kde pomér semene a slamy bude cCinit 90:10. Je-li slama
realizovana, oceni se trzni cenou, ktera nebude ovliviiovat vlastni naklady na 1t zrna, ale
ve vynosech ovlivni rentabilitu péstovani olejnin.

Stejné zasady plati 1 pro mak, kde pokud se realizuje vedle semene také makovina,
pouZije se rozc¢itaci kalkula¢ni metoda, a to pfi minimalni sklizni 0,25 t makoviny z 1 ha.

Pti kalkula¢ni metod¢ rozcitaci se pouzije pomer:

semeno maku 95 % nékladii

makovina 5 % naklada

Pokud se u maku prodava vedle semene také makovina, pouzije se roz¢itaci kalkulaéni
metoda. Kalkulaéni jednici je 1t semene a 1t makoviny. V konkrétnim podniku lze pomér
obou vyrobkil stanovit podle poméru trzeb. Avsak pouziti riznych rozcitacich zékladen
ztézuje mezipodnikové srovnavani nakladu.

3.2.3 Luskoviny

Kalkula¢ni jednici je 1t zrna. Se slamou se neuvazuje, protoze vétSinou po desikaci je
slama luskovin nepouzitelnd. V ptipad€ jejiho plného vyuziti pro krmné nebo stelivové ucely
pouzijeme roz¢itaci kalkulacni metodu, kde pomér nakladi zrna a slamy bude ¢init 90:10.

3.2.4 Cukrovka

Do nékladl na cukrovku se zapocitavaji vedle nakladi na sklizeti i ndklady na jeji
odvoz odbérateli, tj. v€etné piipadnych ndkladli na provoz vlastnich skladek. Kalkula¢ni
jednici je 1 t kotene.

Pokud bude chrast vyjimeéné vyuzit ke krmnym ucelim (zelené krmeni, silaZ) bude
kalkulacni jednici 1 t kofene a 1 t chrastu. Vzajemny pomér mezi kofenem a chrastem je 85 %
nakladl na koten a 15 % nékladl na chrést. Naklady na odvoz chréstu na misto spotieby (staj)
nebo uskladnéni se zahrnuji k chréstu.

Bude-li chrast pouzit jako zelené hnojeni, pouzije se odecitaci kalkulacni metoda, kdy
vyprodukované mnozstvi chrastu se oceni ¢tvrtinou ceny stanovené pro chlévskou mrvu.
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Tato cena se od celkovych ndkladli na péstovani cukrovky odecte a zbytek nakladii bude
predstavovat naklady na koten. Pii prodeji chrastu se pouzije realiza¢ni cena.

Pro zajisténi srovnatelnosti ndkladt, vynost a rentability cukrovky se vedle fyzického
objemu produkce uvazuje i s prepoctem produkce pii 16% cukernatosti. V tomto ptipad¢ je
kalkulacni jednici 1t kofene s 16% cukernatosti. Piepocet hmotnosti cukrovky na 16%
cukernatost se provadi podle vzorce:

HC, = HC, €, -3

kde
HCis = ¢ista hmotnost cukrovky prepoctena na 16% cukernatost
HCs = ¢ista hmotnost dodané cukrovky pti urcité cukernatosti
Cs = skute€na cukernatost dodané cukrovky

3.2.5 Brambory

U brambor se do naklad zahrnuji naklady na péstovani, sklizen, poskliziiovou tGpravu
a 0odvoz na misto spotieby, tj. k odbérateli nebo k uskladnéni. Patii sem i naklady spojené
se skladovanim.

Pouzivd se kalkulaéni metoda délenim. S druhymi nebo vedlej§imi vyrobky se
neuvazuje, kalkula¢ni jednice je 1t brambor. Je-li provadéno tfidéni brambor a vytiidéné
nekvalitni brambory vyuZity ke krmnym tGceliim, pfip. pro sildZovani, jsou ocenény vlastnimi
naklady bez nakladi na skladovani.

Brambory péstované v mens$im rozsahu lze sledovat jako jeden vykon. Pii vétSim
rozsahu péstovanych brambor, hlavné pfi péstovani vice uzitkovych smérii, ato zejména
sadbovych brambor apod., je tfeba zajistit sledovani vlastnich nékladi podle uzitkovych
sméri brambor. Pro objektivni zjisténi vlastnich nakladi na uzitkové sméry je zapotiebi
zejména rozdélit naklady na skladovani jednotlivych uzitkovych smérd brambor (rané,
sadbové, brambory na Skrob apod.).

V piipadé skladovani brambor se pouzije dvoustupiiovd metoda kalkulaci. Naklady
na skladovani brambor je tfeba po jejich vyskladnéni ptipocitat k nadkladim sledovanych
uzitkovych smérti brambor tak, ze ndklady na jeden skladovaci den se vyndsobi poctem
skladovacich dni.

Do nakladi na skladovaci den se zahrnuje:
- spotteba energie ve skladu,
- opravy a udrzovani,
- odpisy hmotného investicniho majetku,
- mzdy a odmény ve skladu,
- pojisténi, ptip. dalsi finan¢ni ndklady.
Celkové néklady na sklad se vyd¢li poc¢tem skladovacich dna.

Skladovacim dnem se rozumi soucet dnil jednotlivych uzitkovych smérti brambor, kdy
jsou ve skladu, pfip. se zohledni i pocet dni jinych skladovanych plodin. Jde hlavné
0 zeleninu.
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3.2.6 Krmné okopaniny

Do nakladii na krmné okopaniny patii veskeré naklady spojené s péstovanim a sklizni,
véetné nakladi na uskladnéni.

Krmné okopaniny se vétSinou sleduji jako jeden vykon. Pro potfeby zivociSné vyroby
by bylo vhodnéjsi vycislovat vlastni naklady jednotlivych vyrobkd. K tomu ucelu je tieba
zajistit v operativni evidenci bud’ sledovani vlastnich nakladd na jednotlivé druhy krmnych
okopanin, nebo vlastni naklady na jednotlivé druhy rozpocitat podle ha skliziové plochy.

Dalsi postup by byl takovy, ze u krmné fepy by se postupovalo stejné jako u cukrovky.
U ostatnich okopanin, jako je krmna mrkev, tufin, kapusta, topinambur, tykev, brukev apod.
se neuvazuje s zadnym vedlejSim nebo druhym vyrobkem, a proto by se pouzila kalkula¢ni
metoda délenim.

3.2.7 Len

Do nakladt na len pradny se zahrnuji nédklady na ptipravu pidy, seti, ochranu rostlin,
trhani s odsemefiovanim v mlé¢né voskové zralosti, ndklady na obraceni, roseni, svinovani
a pripravu k expedici, popt. k uskladnéni.

Pii kalkulaci vlastnich naklad pfadného Inu jsou za hlavni vyrobek povazovany stonky
a semeno. Kalkulacni jednici je 1t stonkli a 1t semene. Pouziva se kalkula¢ni metoda
roz¢itaci s tim, ze 90 % vlastnich nakladt piipada na stonky a 10 % na semeno. Pokud
k 31. 12. ¢ast stonkt zistane nevyrosena, povazuje se za nedokoncenou vyrobu a od naklada
se odecte jako vedlejsi vyrobek.

Do nakladii na len olejny se zahrnuji naklady na pfipravu pudy, seti, ochranu rostlin,
seCeni a vymlat kombajnem, odvoz a uskladnéni semene, shrnuti a svinovani vymlacenych
stonkti, dopravu do skladu a uskladnéni.

Len olejny se péstuje kviili semenu, stonky jsou méné kvalitni. Pti kalkulaci vlastnich
nakladl pouziva rovnéz metoda rozcitaci a kalkulacni jednici je 1 t semene a 1 t stonktl, avSak
podil nékladii na semeno a stonky je proti pfadnému Inu obraceny: 90 % piipadd na semeno
a 10 % na stonky.

3.2.8 Konopi seté

Do nakladii na konopi seté se zahrnuji vSechny naklady na péstovani, ochranu rostlin,
sklizent a odvoz na misto spotieby, tj. k odbérateli nebo k uskladnéni. Patii sem i1 naklady
spojené s lisovanim suché hmoty do balikti, v€etn¢ ndkladi spojenych s uskladnénim.

Vysledkem péstovani konopi miize byt:

- semeno a stonky,
- energetické vyuziti stonkd.

Pfi péstovani konopi na semeno a stonky jde o sdruzenou vyrobu, kdy kalkula¢ni
jednici je 1 t semene a 1 t stonkti. Pomér semene a stonkt je 10:90.

Pti péstovani konopi na energetické vyuziti bude kalkula¢ni jednici 1t suché hmoty
slisované do balikd. PouZije se kalkulaéni metoda délenim, tj. celkové naklady na 1 ha
skliziiové plochy se vydéli hektarovym vynosem.

U né€kterych podnikit mohou vznikat i dal$i kombinace ziskdvanych vyrobku, napf.
piipéstovani konopi na energetické vyuziti mize byt uplatnéna téz sklizeii semene, nebo
v dalsi varianté¢ miZe byt hlavnim zdmérem péstovani semeno a vedle toho budou sklizeny
I zbylé stonky. V téchto piipadech semeno a stonky budou vedlejSim vyrobkem a budou
ocenény v podnikovych realizac¢nich cenach a pro kalkulaci vlastnich nékladii bude pouzita
odecitaci kalkulacni metoda.
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3.2.9 Chmel

Do ndkladii na chmel se zahrnuji ndklady na péstovani, ochranu rostlin, sklizen
a naklady na jeho suseni a Zokovani. Do nékladu se zahrnuji i ndklady na odpisy péstitelskych
celktl a chmelovych konstrukei. Naklady se sleduji od doby dosazeni plodonosného stafi.

Kalkula¢ni jednici je 1t suchého chmele. Pti kalkulaci vlastnich nakladt se pouziva
metoda délenim. Pokud se chmel zpracovava na extrakt, je tieba pouzit stupiiovou kalkulaci
nakladu.

Pti kalkulaci chmele Ize chmelovinu (zbytky po sklizni chmele) povazovat za vedlejsi
vyrobek. Pokud je zachycena v ucetnictvi, lze pouzit metodu odecitaci: P0 ocenéni
chmeloviny stanovenou podnikovou cenou ji Ize odecist od celkovych vlastnich nakladt
chmele.

Naklady na péstovani chmelovych kofenact (sadby) je tieba sledovat samostatné
a kalkulovat 1 kus ziskanych chmelovych kofenact, které nemohou byt vedlejSim vyrobkem
pti kalkulaci chmele. Pti kalkulaci chmelovych kotfenacu je tteba pouzivat kalkulaéni metodu
délenim.

3.2.10 Vinné hrozny

Jde o sledovani nakladt na plodici vinice. Kalkula¢ni jednici je 1 t hroznt.

Pé&stovani sazenic révy vinné je prakticky nezbytnou podminkou pro pozdé;si ziskavani
vinnych hroznii, a proto neni spravné révové sazenice povazovat za vedlejsi vyrobek. Naklady
na vinaiskou Skolku a podnoZové vinice je tfeba sledovat oddélené od plodicich vinic, a aby
zde kalkulac¢ni jednici byl 1 kus révové sazenice a pouzivala se kalkulaéni metoda délenim.
Do ndkladii se zahrnuji 1 ndklady na odpisy péstitelskych celkli a podplirnych konstrukci
vinné révy.

U plodicich vinic jsou hlavnim vyrobkem vinné hrozny. Piipadné rouby z mate¢nich
vinic lze povazovat za vedlejsi vyrobek a v tomto piipadé pouzit kalkula¢ni metodu odecitaci.

Na produkci hrozni v nékterych podnicich navazuje vyroba vina, ktera je zafazena
Vv nezeméd¢€lskych ¢innostech v kapitole 5.2.1.

3.2.11 Jednoleté picniny

U jednoletych picnin se do nakladii zahrnuji vSechny naklady spojené s péstovanim
a sklizni, vcetn¢ ndkladi spojenych s odvozem zelené pice na misto spotieby (do stije,
sildazniho zatizeni).

Kalkula¢ni jednici je 1 t zelené hmoty. Pouzivé se kalkula¢ni metoda délenim.

3.2.12 Viceleté picniny

U viceletych picnin se do ndkladii zahrnuji vSechny néklady spojené s péstovanim
a sklizni, v€etné nakladl spojenych s pokosenim picnin.

Kalkula¢ni jednici je 1t zelené hmoty. Pii pouziti technologie sildZovani
do polyetylenovych vaki je kalkula¢ni jednici 1 t silaze ze zavadlé pice.

Néklady na seno, silaZ ve zlabech, pfip. semeno se kalkuluji v pomocné ¢innosti.

3.2.13 Polni zelenina
Kalkula¢ni jednici je 1 t ur¢itého druhu nebo skupiny zeleniny.
Pti kalkulaci se pouziva:

a) bud metoda délenim, jsou-li sledovany samostatné jednotlivé druhy ¢i skupiny
zeleniny,
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b) nebo metoda rozcitaci, je-li polni zelenina sledovana souhrnné. V tomto ptipadé si
podnik stanovi vlastni pfepocitaci koeficienty.

V nékladech na zeleninu jsou zahrnuty i ndklady na piipravu a expedici zeleniny, véetné
tfidéni, baleni a vraceni zaptijéenych obald.

V piipad¢ skladovani zeleniny je tfeba k vlastnim ndkladim zeleniny pfipocitat
i naklady na skladovani s vyuzitim stejného metodického postupu, jako je tomu u brambor.

3.2.14 Trvalé travni porosty

Kalkula¢ni jednici je 1t zelené pice. Pouziva se kalkula¢ni metoda délenim, protoze
S zadnym vedlej$Sim vyrobkem se neuvazuje. Naklady na vyrobu sena se kalkuluji v pomocné
¢innosti.

Pro spravné vyjadieni mnozstvi docilenych vyrobki Ize u pastvin zahrnout do produkce
rovnéZ mnozstvi spasené pice. Toto mnozstvi se stanovi podle druhu pastvin a podle poctu
pastevnich dnt jednotlivych druhti zvirat. Krmna norma na 1 kus, stanovena podnikem (napf.
umérné k docilenému prirtistku) se vyndsobi poctem dnii pastevniho obdobi prislusného
druhu zvifat.

3.2.15 Ovocnarstvi

Kalkulaéni jednici je 1t ovoce pfislusSného druhu. PouZiva se kalkulaéni metoda
délenim, sleduji-li se odd€lené ndklady na jednotlivé druhy ovoce. Sleduji-li se naklady
na ovocnarstvi celkem, pouziva se pro zjisténi vlastnich nakladii jednotlivych druhi ovoce
rozCitaci kalkula¢ni jednice, kterou je jeden ovocny strom, pficemz za jeden strom se
povazuje 1 vysokokmen, 2 polokmeny, nebo Ctvrtkmeny, resp. zékrsky a 10 kefti. Tato
kalkulace neni presnd a ve specializovanych podnicich je tfeba zajistit sledovani vlastnich
naklada na jednotlivé druhy ovoce a pouzivat kalkula¢ni metodu délenim.

V nékterych piipadech byva z ovocnarstvi jeste¢ ziskdno dievo z uhynulych stromu
arouby a oCka odebrand pro Skolkovani, které po ocenéni ve vysi trzby nebo v cendch
mozného pouziti je tieba povazovat za vedlejsi vyrobek a pouzivat pak odecitaci kalkulacni
metodu.

3.2.16 Zahradnictvi

Pii mensim rozsahu vyroby zahradnictvi v podniku Ize sestavovat vysledné kalkulace,
vcelku bez podrobnéjsiho t¢elového ¢lenéni.

Pii velkém rozsahu zahradnictvi se naklady a vynosy ¢leni podrobngji na skupiny
vykont (zahradni zelinafstvi, zelinafstvi ve sklenicich a hangarech, kvétinafstvi apod.) a lze
pouzit kalkulaéni metodou rozcitaci tak, Ze ndklady na kultury urcité skupiny vykonl se
rozdé€li podle poctu dni a plochy, kterou urcitd kultura zaujimala na zdhonech, v pafenisti,
ve skleniku nebo v jiném zahradnim zafizeni. Celkové naklady na skupiny vykonl se déli
sou¢inem dnd a &tveretnich metrii pouzité plochy a zjisti se vlastni néklady na 1 m%/den.
Nasledné se zjisti, kolik dni a na jaké ploSe se jednotlivé kultury péstovaly a ndklady
na 1 m’/den se vynasobi zji§ténou plochou a poétem dni prislusnych druhii zeleniny nebo
kvétin.

Pfitom je nutno zohlednit i naroky péstovanych plodin nateplo a spotiebu energie
zohledfiované piiregulaci klimatu ve sklenicich. Takto vypodétené naklady se vydéli
mnozstvim vyrobkll a zjisti se vlastni ndklady na jednici pfislusného druhu zeleniny nebo
kvetin.

Kalkula¢nimi jednicemi Vv zahradnictvi jsou 1t zeleniny, 1 000 ks sazenic nebo kvétin
ptislusného druhu (skupiny) vykontl.
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Do nakladt se zapocitaji i naklady spojené s balenim (jmenovka, obal) a poskliziiovou
upravou fezanych rostlin, tj. vychlazeni, popt. namoceni v roztoku prodluzujicim trvanlivost
kveth ve vaze.

v v

vykond, podle rozsahu produkce na mensi specifické skupiny plodin, popt. az na jednotlivé
péstované druhy. Ptiklad podrobnéjsiho ¢lenéni vykonti pro kalkulaci vlastnich nakladt
u produkce kvétin je uveden V piiloze 3/02.

Jednotlivé nakladové polozky piimych naklada sledované za cely zahradnicky podnik je
nutné rozpocitat na jednotlivé rostliny (skupiny rostlin). Néklady na energii propocitat
V celém roce podle jednotlivych lodi ve skleniku a na dny, kdy bude dand rostlina vytapéna,
a podle odlisné teploty pro jednotlivé druhy rostlin a velikosti rostliny, ro¢niho obdobi a typu
skleniku.

3.2.17 Skolka¥stvi

Ve skolkafstvi pii men$im rozsahu vyroby neni nutno sestavovat vysledné kalkulace
na jednotlivé vykony, ale lze sledovat naklady vcelku zacely vyrobni tusek. Naklady
na nedokoncenou a dokoncenou vyrobu se v tomto ptipade rozdéluji podle zasad (koeficienti)
stanovenych v podnikovém planu. Koeficient udavd pomér nakladi bézného roku
na 1 vypéstek v jednotlivych vzrastovych kategoriich.

Pti specializovaném provozu Skolkatstvi, kde se v kalkulaci sleduji nédklady a vynosy
jednotlivych druhti (skupin) Skolkarskych vypéstka podle vzriastovych kategorii, se kalkuluje
metodou délenim.

Kalkula¢ni jednici je:

a) U vyroby podnozi 1 ks planéte (podnoze),
b)  uskolek 1 ks hotového vypéstku, tj. vypéstku uréeného k realizaci, realizovaného nebo
pouzitého ve vlastnim ovocnarstvi.

Vlastni naklady hotovych vypéstkii se napt. u tiiletého vyrobniho cyklu zjisti takto:
naklady z minulého roku (tj. nadklady na dvouleté Slechténce, zjisténé v tcetnictvi podle
nedokoncené vyroby minulého roku) plus naklady na tiileté Slechténce (tj. naklady na pésténi
ve tietim roce) se d€li poctem hotovych tiiletych slechténct.

Podrobné;jsi ¢lenéni vykont ve specializovanych Skolkatskych podnicich podle rozsahu
produkce na mensi specifické skupiny plodin, popf. az na jednotlivé péstované druhy. Piiklad
podrobné¢jsiho Clenéni vykonti pro kalkulaci vlastnich nakladt v okrasném Skolkafstvi je
uveden v ptiloze 3/03.

Kalkula¢ni metoda délenim, tzn. Ze celkové naklady na 1 ha zaskolkované plochy se
vydéli poctem jedinct, které se na 1 ha vypéstuji.

Do napln¢ kalkula¢niho vzorce budou zahrnuty i naklady spojené s dobou, kdy jsou
rostliny péstovany ve sklenicich. Kalkula¢ni jednice bude rozliSena podle finalniho vypéstku,
tj. 1 kus kontejnerové dieviny, 1 kus dieviny s balem, 1 kus prostokofenné rostliny.

Pro kazdého predstavitele bude urcena velikostni skupina, ke které se vztahuje vySe
nakladt. Do nékladl se zapocitaji 1 ndklady spojené s balenim (jmenovka, obaly).

Problematice ovocnafstvi, zahradnictvi a Skolkafstvi bude vénovéana vétSi pozornost
v samostatnych metodikach, protoze lze predpokladat rozSifovani téchto vyrob v pfiStich
letech, vzhledem k vétsi diversifikaci zemédelskych podniki a vyuziti zemédélské pudy.
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3.2.18 Energetické plodiny

Do nakladti na energetické plodiny se zahrnuji vS§echny naklady na péstovani, ochranu
rostlin a sklizen, odvoz na misto spotieby, tj. k odbérateli, nebo k uskladnéni, pfip. skladovani
a dosouseni.

Kalkula¢ni jednici je 1 t zelené hmoty, pfip. fytomasy.

Néklady na péstovani, zpracovani a dosouseni je tieba kalkulovat na jednotlivé plodiny,
protoze naklady na jednotku produkce zavisi na zptisobu zakladani porostu, zptisobu sklizné
plodin, délce péstebniho obdobi, vzdalenosti piepravy, zpusobu naskladnéni, skladovani
a dosouseni (ptehled energetickych plodin je uveden v piiloze 3/01).

3.2.19 Ostatni plodiny

Jde zejména o 16¢ivé a aromatické rostliny, travy na semeno, popt. dalsi plodiny. Castgji
se vyskytujici plodiny jsou uvedeny v seznamu doporuceného ttidéni vykont v piiloze 1.

Pti vétSim rozsahu péstovani ostatnich plodin je nutno zabezpecit sledovani vlastnich
nakladii podle jednotlivych plodin. Pfi malém rozsahu péstovani lze tyto plodiny sledovat
V ramci jednoho vykonu.

Pti kalkulaci vykonli sledovanych souhrnné ve skupiné ostatni plodiny lze pouzit
metodu roz¢itaci, pfi¢emz naklady na celou skupinu se rozdéli na jednotlivé plodiny podle
podnikem stanovenych koeficientd s ptihlédnutim ke skliziiové plose.

U plodin péstovanych na semeno se v nakladech uvadéji také ndklady na Upravu

[

a uskladnéni semene, vcetné ¢isténi, pytlovani a odvoz do skladu, pfip. na misto spotieby.

4 KALKULACE NAKLADU V ZIVOCISNE VYROBE

4.1 Kalkulaéni vzorec a napln jednotlivych poloZek v Zivoc¢iSné vyrobé

Polozky kalkulac¢niho vzorce

Navaznost na uctové skupiny
a syntetické ucty actového rozvrhu

1 Nakoupena krmiva a steliva 501
2  Vlastni krmiva a steliva 613 MD
3 Léciva a desinfek¢ni prostiedky 501
4 Ostatni pfimy material 501 a 613 MD
5  Ostatni pfimé naklady a sluzby 502, 503, 555, 562 a ucty skupiny 51, 53, 54
6 Pracovni ndklady celkem ucty skupiny 52
7 Odpisy dlouhodobého nehmotného 551

a hmotného majetku
8  Odpisy dospélych zvirat 551

(dtive zdkladniho stada)
9 Néklady pomocnych ¢innosti néklady vnitropodnikového Ucetnictvi
10 Vyrobni rezie néaklady vnitropodnikového Ucetnictvi
11 Spravnirezie naklady vnitropodnikového Ucetnictvi
12 Naklady celkem polozka 1 az 12
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1 Nakoupena krmiva a steliva

Spotieba nakoupenych krmiv a steliv pro jednotlivé chovy v Zivo¢isné vyrobé je prvotni
ptimy naklad, u kterého pfifazovani k jednotlivym vykonim necini potize. Pro ucely
kalkulace se doporucuje postupovat pii i¢tovani zasob zpiisobem A.

2 Vlastni krmiva a steliva

Do této polozky patii spotfeba krmiv a steliv vlastni vyroby pro jednotlivé chovy
V zivoc¢isné vyrobé. Pti ocenéni vlastnich krmiv je tfeba vychazet z vlastnich nakladi, protoze
zasoby vytvotené vlastni ¢innosti se v ucetnictvi ocenuji vlastnimi naklady.

Pfi ocenovani vlastnich vyrobkl lze vlastni ndklady stanovit na trovni skute¢nych
nakladl nebo néklada podle planovych kalkulaci.

Doporucujeme uctovat béhem ucetniho obdobi produkci a spotfebu vlastnich krmiv
a steliv (pokud bude produkce steliv uctovana) ve vnitropodnikovych planovych cenach. Pro
ucely vlastni kalkulace se zjisti rozdil planové ceny a ceny zjisténé vyslednou kalkulaci
vlastnich vyrobkt, ktery bude pro ucely vlastni kalkulace pfifazen ke spotfebovanym
vykontm.

3 Léciva a desinfek¢ni prostiedky

Do této nakladové polozky se zahrnuje spotieba dezinfekénich prostiedki a 1éCiv
pro jednotlivé druhy hospodarskych zvirat.

4  Ostatni primy material

Do této ndkladové polozky se zahrnuje spotifeba drobného materidlu pro udrzbu a
¢isténi ustajovacich prostort pro jednotlivé chovy v zivo€iSné vyrobé a nezavinéna manka a
Skody do vySe norem stanovena vnitropodnikovou smérnici a zjisténa v ramci inventarizace

ke konci roku. U vykonu lihnuti patii do této nakladové polozky spotfeba nakoupenych vajec
pro lihné¢.

5 Ostatni primé naklady a sluzby

Do této nédkladové polozky se zahrnuje:

- spotfeba neskladovatelnych polozek jako je voda a plyn pro jednotlivé tiseky Zivoc¢isné
vyroby,

- spotieba energie a PHM pro jednotlivé tseky Zivoc¢isné vyroby,

- opravy a udrzovani budov a mechaniza¢nich zafizeni od externich dodavatelt
pro jednotlivé useky Zivoc¢isné vyroby,

- veterinarni vykony a thrady za inseminaci pro jednotlivé tseky Zivo¢isné vyroby,

- najemné za jednotlivé budovy pro zivo¢iSnou vyrobu,

- cestovné souvisejici s jednotlivymi chovy,

- ostatni sluzby, kam se zahrnuji pfipadné dalsi sluzby souvisejici s jednotlivymi chovy,

- spotteba drobného nehmotného majetku pro jednotlivé useky zivocisné vyroby,

- dail z nemovitosti, ktera se tykéa budov a staveb jednotlivych tsekli zivo¢isné vyroby,

- ostatni provozni naklady, pfedev§im pojistné chovii a budov pro jednotlivé useky
zivo¢isné vyroby,

- zlstatkova cena prodaného dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku, kterou lze
prifadit K ur¢itému tseku Zivo¢isné vyroby,

- uroky, které souvisi s jednotlivymi chovy.

6 Pracovni naklady celkem

Do této nakladové polozky se zahrnuji veskeré piimé mzdové naklady a piispévky
na zékonné socialni a zdravotni pojiSténi pro jednotlivé vykony Zivocisné vyroby. Nahrada
za dovolenou se zahrnuje pfimo k jednotlivym tsekiim zivocisné vyroby, pokud jde o stalé
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pracovniky téchto usekd. U ostatnich pracovniki se nahrady za dovolenou zahrnuji
do vyrobni rezie.

7 Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Do této nakladové polozky se zahrnuji Ucetni odpisy dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku, které souviseji s jednotlivymi vykony zivo¢isné vyroby. Odpisy DNHM
maji vyjadfovat skutecné opotiebeni tohoto majetku; budou se tedy liSit od odpisti ve smyslu
danovych piredpist.

8 Odpisy dospélych zvirat (dfive zviiat zakladniho stada)

Pti definovani pojmu dospéla zvifata se vychazi ze zootechnického pojeti, kdy se
za dospéla zvirata povazuji dospéld chovna zvirata, kterd vedle svych dalSich moznych
uzitnych vlastnosti zabezpecuji reprodukci chovu. Touto svou biologickou funkci se lisi
od ostatniho hmotného a nehmotného majetku. K dospélym zvifatim jednotlivych chovu se
zahrnuji zejména:

- kravy a plemenni byci,

- prasnice a plemenni kanci,

- bahnice a plemenni berani,

- kozy a plemenni kozli,

- plemenné klisny a plemenni hiebci, dostihovi koné a tazna zvifata,
- husy (uznany chov k produkci nasadovych vajec).

Pro kalkulaci nakladi je nutno vyuzivat ucetni odpisy dospélych zvitat na zakladé
zakona ¢. 563/1991 Sb., na rozdil od danovych odpist (Pokyn D 300 k jednotnému postupu
pii uplatiiovani nékterych ustanoveni zakona €. 586/1992 Sb.).

Ugetni odpisy dospélych zvifat se stanovi:

1.  jednotlivé za kazdé zvire pii individualni evidenci dospélych zvifat a u taznych zvirat,
dostihovych a plemennych koni. Vstupni cenou pro odpisovani je bud’ pofizovaci cena
individualné¢ nakoupeného zvifete, primérna ucetni cena za jeden kus nebo cena
stanovena ucetni jednotkou ve vztahu K plemenné hodnoté, popiipadé ke stafi zvirete,
a to v ramci celkové ucetni hodnoty stada.

2.  skupinové podle jednotlivych druhu zvirat pii skupinové evidenci dospélych zvitat,
zejména pokud technologie chovu individualni evidenci zvifat neumoznuje (S vyjimkou
taznych zvifat, dostihovych a plemennych koni). Pfitom vstupni cenou je pfi zahajeni
odpisovani uhrn pofizovacich cen jednotlivych druhli zvifat zjistény z ucetnictvi
Kk poslednimu dni ptedchazejiciho zdanovaciho obdobi (piip. k datu zahajeni ¢innosti).
Uplatnéni ucetnich odpisi DNHM piedpokladd sestaveni odpisového planu, na jehoz

zaklad¢ provadi ucetni jednotka Gctovani odpisit nepfimou formou pomoci opravek v souladu

S platnymi u€etnimi ptedpisy.

Analyticka evidence zvifat se vede:

a) podle mist ustajeni a podle jednotlivych chovnych a taznych zvifat v individualnim
ocenéni; soubézné jsou vedeny opravky k jednotlivym zvifatlim,

b) podle druhG zvifat, ktera nebudou sledovana v individudlnim ocenéni (pfedpoklad
chovné hejno hus, berani a bahnice, popf. prasnice béZnych uzitkovych chovil).

Pro ucely kalkulace nakladl je nutné v t¢etnim systému odliSit problematiku Gcetnich
odpisti, kterou platné postupy Uétovani a zakon o ucetnictvi kladou plné¢ do kompetence
ucetnich jednotek, od problematiky odpisti vyjadienych na podklad€ zdkona o danich z pfijmi
pro ucely stanoveni zakladu dané.

Do kalkulaci nékladl se odpisy zahrnuji od zatazeni dlouhodobého majetku do uzivani
a uctuji se rovnomérné podle odpisového planu mésicné od prvniho mésice, ktery néasleduje
po mésici zatazeni dlouhodobého majetku do uzivani.
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Pfi sestaveni odpisového planu a stanoveni odpisové sazby pro ucetni odpisy, musi
ucetni jednotka brat v ivahu moznosti a cile chovatelského zaméru ve vztahu k ekonomice
chovu. Podle Geskych uéetnich standardd pro podnikatele (CUS &. 013 - Dlouhodoby
nehmotny a hmotny majetek) lze pti odpisovani stdda dospélych zvirat postupovat tak, ze
odpisy se vyjadii podilem pofizovaci ceny sniZzené o predpokladanou trzbu pii brakaci
a predpokladané¢ho poctu let drzeni stdda v chovu. Tazna zvitata, dostihovi a plemenni kon¢
se odepisuji individuadlné, ostatni zvirata stada lze odepisovat skupinové.

Navrh tabulek pro sestaveni odpisového planu je uveden v ptiloze 4.1.

Individualni odpisy

Pro dospéla zvifata uzitkovych 1 plemennych chovii, tazni zvitata, dostihové koné
piipadd v uvahu v prvé fad¢ individualni odpis na podkladé€ analytické evidence jednotlivych
zvitat, a to zejména v piipad¢, pokud lze navazat na plemenaiskou evidenci. Chov zvirat
vysoké plemenné hodnoty, a tim vysoké potfizovaci ceny, pfimo piedpokladd individualni
evidenci a odpisovani. Pf1 vypoctu ucetnich odpist Ize postupovat podle Ceskych ucetnich
standardi.

r0 - PC ~Toua
t
kde
RO = oc¢ni odpis
PC = pofizovaci cena v K¢
Torak = piedpokladana trzba pii brakaci
t = piedpokladany pocet let v chovu stada

Rovnéz lze postupovat tak, ze podle pifedpokladané doby zatazeni zvifat v chowvu
a vstupni ceny se stanovi odpisova sazba na 1 krmny den (KD) konkrétniho zvifete, popf.
Vv ramci celé skupiny pti skupinovém odpisu.

Skupinové odpisy

Ucetni predpisy skupinovy odpis umoZiiuji, neobsahuji vsak popis postupu jeho
stanoveni. Stanoveni skupinového odpisu zvifat zafazenych do dlouhodobého hmotného
majetku je pln¢ v kompetenci ucetni jednotky.

Uvazovana moznost skupinového odpisu zvirat predpoklada sestaveni odpisového planu
a zpracovani jednotného zavazného algoritmu pro zvoleny postup, ktery umozni vypocet
rocniho odpisu a zirovenn vyhovi ustanovenim zdkona o Ucetnictvi. Pro vypocet roc¢niho
odpisu Ize postupovat podle nésledujiciho vzorce:

RO = (PC —Tya) N
kde
RO = ro¢ni odpis
PC = pofizovaci cena v K¢
Thrak = predpokladana trzba pii brakaci
t =  ptfedpokladany pocet let v chovu stada
n =  pocet zvifat ve skupiné
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9 Naiaklady pomocnych ¢innosti

Do této nakladové polozky patii prace traktord, nakladni autodopravy a potaht
pro jednotlivé vykony zivocisné vyroby. Jde o zahrnuti skutecnych ndkladd téchto
pomocnych ¢innosti provadénych pro jednotlivé chovy.

Do této nakladové polozky patii téz opravy a udrzovani provadéné ve vlastni rezii.
V zivocisné vyrobé jde cCasto o vysokou ndkladovou polozku. Tato nakladova polozka
predstavuje druhotny naklad.

10 Vyrobni rezie

Do této polozky patfi podil vyrobni rezie zivo¢isné vyroby, kterd zahrnuje vSechny
prvotni 1 druhotné néklady, jez souvisi s fizenim 1 obsluhou ZivociSné vyroby. Jde o naklady,
které nelze pritadit pfimo na jednotlivé vykony zivocisné vyroby nebo by jejich piimé
urcovani bylo nehospodarné.

11 Spravni rezie

Do spravni rezie patii jeji podil pro zivociSnou vyrobu. Spravni rezie zahrnuje prvotni
i druhotné naklady celopodnikového charakteru.

4.2 Metody kalkulace v Zivoéisné vyrobé

Vzhledem k charakteru zivo¢isné vyroby daného biologickou podstatou a technologii
chovu, je kalkulace vlastnich nakladi v Zivoéisné vyrobé komplikovanéj$i nez v rostlinné
vyrobé¢. Zvirata nelze uchovat v nezménéné podobe, jejich hodnota se neustale zvySuje s tim,
jak rostou (zvysSuji hmotnost). Na rozdil od rostlinné vyroby mohou byt zvifata pfedmétem
prodeje v kazdé fazi odchovu (tele, vykrmeny byk, béhoun, jehné atd.).

Smyslem kalkulace v Zivo¢isné vyrobé je schopnost vyjadtit vynalozené naklady jak
na chované zviie v kazdé fazi chovu, tak na produkty nezivé povahy (mléko, med, vejce atd.).
Protoze v ZivociSné vyrobé dochazi ke znacnému pohybu (meziproduktu) mezi rlznymi
kategoriemi zvifat, je nutné podchytit tento pohyb jak po strdnce ndkladové, tak naturalni.
Ve vzajemné provazaném vyrobnim fetézci se K jednotlivym stupiitm meziproduktu postupné
ptipojuji externi naklady a ptenaseji se do naslednych ¢lankd vyroby.

Ke kalkulacim vlastnich naklad v chovu zvifat je v zavislosti na uc¢elu pouziti vysledku
mozné piistupovat minimalné ze dvou hledisek:

1.  Naklady jsou sledovany na chov jako celek bez ¢lenéni na jednotlivé kategorie zvifat.
Kalkulaéni jednici je 1 KD (popi. 100 KD nebo 1000 KD). Naklady na krmny den
v chovu se vypoéitaji jako podil celkovych nakladi chovu a krmnych dnti vSech zvifat
v chovu. Tato metoda je vhodna spiSe pro malé chovy.

2. Naklady jsou sledovany oddélené na stanovené kategorie zvifat. Takové sledovani
odchovu nebo vykrmu (skotu, prasat...), stejn¢ jako naklady vyroby jednotlivych
vyrobku (mléka, vajec apod.). Pro co nejobjektivnéjsi vysledky kalkulaci naklada je
tieba veskeré ptimo pfifaditelné naklady zahrnout k jednotlivym kategoriim zvitat.
Ostatni naklady, které nelze piifadit nebo je nehospodarné je ptifazovat piimo, se
rozvrhuji mezi jednotlivé kategorie skotu podle urcitych, pfedem stanovenych zasad
(pomocné ¢innosti, rezie).

4.2.1 Dvojstupiiova kalkulace nakladu
Z kalkulace ndkladi ZzivoCiSné vyroby na kategorie zvifat vyplyvd nezbytnost
dvojstupiiové kalkulace naklada.

V prvnim kroku se kalkuluji naklady na hlavni vyrobek popi. vice hlavnich vyrobki.
Od celkovych ndkladi na chov (kategorii zvifat) se odectou ndklady na vedlejsi vyrobek.
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Pokud vznika pfi vyrobé vice hlavnich vyrobki, je tfeba celkové naklady na hlavni vyrobky
rozpoCist mezi jednotlivé hlavni vyrobky (napi. mléko, tele) pomoci pomérnych Ccisel
(koeficientl). Ty udavaji, jaky podil zaujimaji jednotlivé hlavni vyrobky na celkovych
nakladech. Koeficienty jsou uvedeny u pfisluSnych kategorii zvifat v dalSich kapitolach.
Kalkula¢ni jednici hlavniho vyrobku mohou v zavislosti na druhu zvifat byt: 1 kg ptirtstku,
1 ¢ vyrobeného mléka, 1 vejce, 1 kg viny, 1 kg syra, 1 KD, popt. 100 ¢i 1 000 KD. Obecné
jsou naklady na kalkula¢ni jednici vyjadieny jako podil nakladt na hlavni vyrobek a mnozstvi
produkce hlavniho vyrobku. Kalkulace nakladd na piirtstek vychéazi z podilu vynaloZzenych
nakladi v dané kategorii a celkového pfiristku hmotnosti. Pfiristek hmotnosti za dané
kalkula¢ni obdobi vychazi z obratu stada, pti vypoctu se postupuje podle vzorce:

PHM=KS +V —PS — P

kde

PHm = prirGstek hmotnosti

KS = hmotnost na konci kalkula¢niho obdobi (kone¢ny stav)

V = vydaje hmotnosti béhem kalkulacniho obdobi (prodej, pfevod do jiné kategorie,
thyn...)

PS = hmotnost zvifat na zacatku kalkula¢niho obdobi (pocatecni stav)

P = piijmy hmotnosti béhem kalkula¢niho obdobi (ndkup, pievod z jiné kategorie, jiny
piijem...)

Ve druhém kroku se kalkuluji naklady na 1 kg z. hm. Pii kalkulaci nakladi na zivou
hmotnost je nutné zohlednit pohyb zvifat (meziproduktu) mezi jednotlivymi kategoriemi.
Cilem kalkulace je zjisténi celkovych nakladi na zvife a celkové zivé hmotnosti zvifete
v dané fazi odchovu (napfi. tele do 6 mésict, jatecného byka, prase v predvykrmu, jateéné
prase atd.), nebo k danému dni kalkulace.

Do nakladu na zvife se zahrnuji jednak naklady pofizeni tj. cena nakoupenych zvifat,
cena pievedenych zvifat z jiné kategorie cena zvirat na po¢atku roku, tak naklady na piirtstek
tj. naklady vynalozené na danou skupinu zvifat v bézném roce.

Soucasn¢ je tiecba z obratu stada zjistit zivou hmotnost zvitete, ktera se vypocita jako
podil celkové zivé hmotnosti zvifat a poctu zvirat. Do celkové zivé hmotnosti se zapocitava
hmotnost zvifat pfevedenych do jiné kategorie, hmotnost prodanych zvifat, hmotnost
ostatniho vydeje zvifat a hmotnost zvifat v zistatku ke dni kalkulace. Vedle zivé hmotnosti
zjistujeme soub&zné i polty zvitat. (Stejny vysledek dostaneme, pokud celkovou zivou
hmotnost zvifete vypocitdime z pfijmové strany obratu stdda tj. soucet hmotnosti zvitat
na pocatku, hmotnosti pfichovku, pfirtistku zivé hmotnosti zvifat ve sledovaném obdobi,
hmotnosti pievedenych zvitat z jiné kategorie, nakoupenych, nebo jinak nabytych zvifat.
Od této hodnoty je potieba odecist hmotnost uhynulych zvifat. Soucasné s hmotnosti zvifat
sledujeme i jejich pocty.)

Vysledkem druhého kroku kalkulace jsou naklady na 1l kg z. hm. (podil celkovych
nakladi na zvifata a celkové Zivé hmotnosti zvitat).

U zvitat, ktera se bézné nevazi, se kalkuluji naklady na 1 KD vzristového piirastku
(napf. vysokobiezi jalovice, mladé ovce aj.).

4.2.2 Ocenovani statkovych hnojiv

Statkova hnojiva jsou dulezitymi produkty Zivocisné vyroby, které se vyuzivaji jako
vstupy (hnojiva) v rostlinné vyrobé. Podle zdkona o ucetnictvi je nutné vsechny vyrobky,
které jsou v podniku dale spotfebovany, ocenovat ve vlastnich nakladech. Protoze jde
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0 zna¢n¢ pracnou zalezitost, je pro ucely kalkulace ndkladli na statkovd hnojiva v této
metodice pouzit zjednoduseny postup (ptiloha 4/02).

Na zéakladé propoctt uvedenych v ptiloze 4 a za piedpokladu, ze jde o chlévskou mrvu
s normalnim obsahem vSech latek, fadné ulozenou a oSetfovanou, Ize doporucit kalkulaéni
cenu chlévské mrvy ve vysi 250 K¢/t.

V technologickych systémech zalozenych na bezstelivovém provozu dochézi k vyrobé
tekutého hnoje (kejdy), kterd obsahuje minimalni mnozstvi organickych latek. Doporucena
kalkula¢ni cena kejdy je ve vysi 150 K¢/t.

4.2.3 Chov skotu s mléénou uzitkovosti
V chovu dojeného skotu se zpravidla kalkuluji ndklady na jednotlivé kategorie zvitat.

Dojnice

Do nakladd na dojnice se zahrnuji veSkeré naklady spojené s krmenim a oSetfovanim
krav, naklady na ziskavani, uchovani a oSetfeni mléka, v¢etné nakladi na telata do jejich
odstavu a nakladd na plemenného byka. Do nakladt na dojnice se zahrnuji i naklady spojené
s odklizenim chlévské mrvy véetné jejiho ulozeni na hnojisté nebo polni hnojiste.

Chovem dojnic se ziskavaji dva hlavni vyrobky: vyrobené mléko a odstavené tele.
Vedlejsim vyrobkem je chlévska mrva a moctvka.

Kalkula¢ni jednici je 1 £ vyrobeného mléka a odstavené tele. Pouziva se kombinovana
kalkula¢ni metoda odecitaci a roz¢itaci.

Néklady na hlavni vyrobky (mléko, tele) se ziskaji odectenim hodnoty vedlejsiho
vyrobku od celkovych nakladi a jejich rozpoctenim pomoci koeficienti na jednotlivé
vyrobky. Roz¢itaci koeficienty vyjadiuji podil hlavnich vyrobkd na celkovych nakladech.
Vychazeji z podili hlavnich vyrobka na celkové produkci v trznich cenach. Bylo vypocteno,
7ze 94 % 1z celkovych nédkladi na hlavni vyrobky ptfipada na vyrobené mléko a 6 %
na narozené tele. Naklady na narozené tele se zvysi Vv zavislosti na natalité (praimérny pocet
telat/100 krav). Do nakladu na tele do odstavu (zpravidla 21 dnu) je tfeba zahrnout spotiebu
mleziva a mléka od narozeni do odstavu. MIéko spotiebované teletem Se oceni ve vysi
vlastnich nékladl na vyrobené mléko.

Priklad 4.2.3/a Vypocet nakladi na mléko a tele do odstavu

Naklady dojnice 6 000 000 K¢&
Narozeno telat 90 ks
Hmotnost narozeného telete 35 kg
Vyrobeno mléka 645 000 ¢

Vedlejsi vyrobek 150 000 K¢&

Naklady na hlavni vyrobky (vyrobené mléko, narozené tele):

vyrobené mléko: (6 000 000 — 150 000) x 0,94 = 5 499 000 / 645 000 = 8,53 K&/ ¢

narozené tele: (6 000 000 — 150 000) % 0,06 = 351 000/ 90 = 3 900/ 0,9 (natalita) = 4 333 K&
Miéko spotfebované teletem do odstavu (21 dn(): 1 790 K&

Naklady na tele do odstavu (56 kg) =4 333 + 1 790 = 6 123 K&

Telata od odstavu do 6 mésici

Problematika tf¥idéni zvifat do jednotlivych kategorii je v kompetenci podniku
Vv zavislosti na zvolené technologii. Pro moznost mezipodnikového srovnani doporucujeme
dodrzovat navrhované tfidéni.

Do nékladii na telata od odstavu do 6 mésicti se zahrnuji veskeré naklady spojené
s jejich krmenim a oSetfovanim az do jejich pfevodu do dalsi kategorie nebo do doby jejich
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realizace. Dale do nakladi na telata patii odpisy majetku, naklady na opravy a udrzbu
(ptipadné jejich pomérna ¢ast), ostatni piimé naklady a rezijni naklady.

Pouziva se odecitaci kalkula¢ni metoda. Vedlejsi vyrobek je chlévska mrva a moctvka.
Kalkula¢ni jednici je 1 kg ptirastku a 1 kg z. hm.

Mlady chovny skot

Do ndkladii na mlady chovny skot patfi veskeré ndklady spojené s krmenim
a oSetfovanim
- mladych jalovic od doby pfevodu z telat do doby pievodu do vysokobiezich jalovic,
t). do 5. mésice biezosti, nebo do doby jejich realizace,
- mladych bycki od doby ptevodu z telat do doby jejich realizace.

Pouziva se odecitaci kalkula¢ni metoda. Kalkula¢ni jednici je 1 kg pfirtstku a 1 kg
hm.

Plemenni byci jsou chovani samostatné ve zvlastnich chovech.

_N(

Priklad 4.2.3/b Vypoc€et nakladl na zivou hmotnost mladého skotu

Obrat stada tis. kg ks tis. K&
Pocatecni stav 190 400 11 400
Prevod z jiné kategorie 115 540 8 050
Prirstek: 158 5400
Celkem 463 940 24 850
Uhyn 2 5

Vlastni naklady na 1 kg pfirGstku: 34,2 K& (5 400 / 158).

Vlastni naklady na 1 kg Z. hm. se vypocitaji jako soucet nakladi na pofizeni (naklady na pfichovek,
nakup, ostatni pfijem) a nakladd vynaloZzenych v kategorii mlady skot v béZném roce (tj. nakladd
na pfirlstek) vydélené celkovou Zivou hmotnosti snizenou o Uhyn, tj. 24 850 tis. K&/ (463 — 2) tis. kg =
53,9 K&/kg z. hm.

Obdobné se postupuje v ostatnich kategoriich skotu.

Vysokobiezi jalovice od 5. mésice biezosti do oteleni

Do nakladt na vysokobtezi jalovice (VBJ) patii veskeré naklady spojené s oSetfovanim
a krmenim zpravidla od 5. mésice biezosti do oteleni.

Kalkulaéni jednici je vzrustovy ptirastek, ktery udava pocet krmnych dni zvifete
Vv kategorii vysokobiezi jalovice ocenénych vlastnimi naklady (zpravidla od 5. mésice biezosti
do oteleni). Hlavnim vyrobkem vysokobtezich jalovic je odstavené tele.

Cenu kravy prvotelky prevadéné do kategorie dospélych zvitat, tvofi soucet celkové
hodnoty jalovic do 5. mésice biezosti a vlastnich nakladd na vzristovy prirastek
vysokobtezich jalovic od 5. mésice biezosti do oteleni. Naklady na vzristovy piirtstek se
kalkuluji jako celkové naklady vynalozené na vysokobiezi jalovice snizené 0 vedlejsi vyrobek
(mrva, moc¢tvka) a hodnotu odstavenych telat.

Naklady na odstavené tele se vypocitaji obdobné jako u dojnic, tj. pomoci roz¢itacich
koeficientidl. Pouzivd se kombinovana kalkula¢ni metoda, tzn. Ze od celkovych ndkladl se
odeéte cena vedlejsiho vyrobku a zbytek naklada (tj. na kravu prvotelku a narozené tele) se
roz¢ita pomoci koeficientii. Na kravu prvotelku pfipada 88 % nakladd, na tele 12 %. Naklady
na narozené tele se upravi o natalitu. Do nakladt na tele do odstavu (zpravidla 21 dni) je
tteba zahrnout spotiebu mleziva a mléka od narozeni do odstavu. Mléko spotfebované teletem
se oceni ve vysi vlastnich ndkladl na vyrobené mléko.
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Vykrm skotu

Do ndkladii na vykrm skotu se zahrnuji veSkeré néaklady na jalovice, byky a voly
spojené s krmenim a oSetfovanim od doby ptfevodu z telat (ptipadné mlady chovny skot) az
do doby jejich realizace (jatka, prodej). Pouziva se odeéitaci kalkulaéni metoda. Vedlejsi
vyrobek je chlévska mrva a moctvka. Kalkulaéni jednici je 1 kg ptirdstku a 1 kg z. hm.
Postup vypocétu je obdobny jako v prikladu 4.2.3/b.

4.2.4 Chov skotu s masnou uzZitkovosti

Masnym skotem se rozumi, Ze zvifata jsou chovana pro maso a neprodukuji zadné trzni
mléko. U masného skotu je odlisna technologie chovu proti dojenému skotu. Uplatiuje se
stadovy zpisob chovu. Tele zlstava u matky az do odstavu, tj. zpravidla do véku 6-8 mésicu.

Kravy bez trini produkce mléka

Hlavnim vyrobkem krav bez trzni produkce mléka je odstavené tele. Do nakladt
na kravy bez trzni produkce mléka se zahrnuji veskeré ndklady spojené s krmenim
a oSetfovanim krav, vcetné naklada na telata do jejich odstavu a nakladi na plemenného byka.

Kalkulaéni jednici je 1 KD kravy steletem a 1kg Z hm. odstaveného telete, resp.
1 odstavené tele.

Naklady na 1 kg z. hm. odstaveného telete (resp. odstavené tele) se kalkuluji jako soucet
celkovych ndkladit na porizeni (tj. naklady na kravy + telata do odstavu + plemenného byka)
a jejich vydélenim celkovou produkci v Kg resp. celkovym poctem ks telat (hmotnost resp.
pocet telat pfevedenych do jiné kategorie, prodanych, ostatniho vydeje telat, telat v zastatku
ke dni kalkulace).

Naklady na kravu prvotelku se kalkuluji obdobné jako u skotu s trzni produkci mléka,
tj. zptisobem uvedenym v kapitole 4.2.3. Celkové naklady jsou sou¢tem nakladt na odstavené
tele od kravy bez trzni produkce mléka, nakladi na ptirGstek vynaloZzenych na jalovici
do 5. mésice biezosti a nakladl na vzrustovy ptirtstek od 5. mésice biezosti do oteleni.

Ostatni kategorie skotu s masnou uZitkovosti

Do této skupiny se zahrnuji predevsim mladé jalovice od doby pfevodu z telat do doby
pievodu do vysokobiezich jalovic (tj. do 5. mésice biezosti) nebo do doby jejich realizace
amladé bycky od doby pievodu ztelat do doby realizace (doporucené ¢lenéni vykoni
v chovu skotu s masnou uzitkovosti je v piiloze 1).

Do nakladi ostatnich kategorii skotu s masnou uzitkovosti se zahrnuji veskeré naklady
spojené s krmenim a oSetfovanim. PouZziva se odecitaci kalkulaéni metoda. Kalkulac¢ni jednici
je 1kg prirtstku a 1 kg z. hm. Postup kalkulace je stejny jako u odpovidajicich kategorii
v chovu skotu s mléénou uzitkovosti popsanych v kapitole 4.2.3.

4.2.5 Chov prasat

Prasnice

Do nékladi prasnic patii ndklady na chov prasnic ode dne prvniho zapusténi (vcetné
pfeménnych jednorazovych prasnicek), naklady na krmeni a oSetfovani selat az do jejich
odstavu véetné naklada na kance.

Hlavnim vyrobkem jsou odstavena selata, vedlejsim vyrobkem je chlévska mrva,
ptipadné kejda. Kalkula¢ni jednici je 1 kg z. hm. odstaveného selete a 1 odstavené sele.

Pti kalkulaci ndkladi na odstavené sele je tfeba kalkulovat nejdiive néaklady
na celkovou produkci selat a teprve v dalsim kroku naklady na odstavena selata. Tento postup
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je vyzadovan, protoze se odchov selat nekryje s kalkulaénim obdobim a ke dni kalkulace vzdy
zUstavaji v kone¢ném stavu neodstavena selata.

Naklady na 1 kg celkové produkce selat v daném kalkula¢nim obdobi se vypocitaji
jako podil celkovych ndkladl (nadklady vynaloZené na prasnice v kalkulaénim obdobi + cena
pocatecniho stavu + cena nakoupenych selat) a celkové produkce v kg (pocatecni stav selat +
narozena selata + nakoupena selata + ptirtistek selat — uhyn selat).

Naklady na odstavena selata se kalkuluji jako soucin nakladi na 1 kg celkové
produkce a hmotnosti odstavenych nebo prodanych selat. Naklady na odstavené sele jsou
dany podilem nakladi na odstavena selata a poctem odstavenych nebo prodanych selat.

Naklady na neodstavena selata se vypocitaji jako rozdil celkovych naklada
(po odpoctu vedlejsiho vyrobku) a nakladii na odstavena selata.

V praxi je vyuzivan jak Casny odstav selat o hmotnosti do 10 kg, tak odstav selat
ve vysSich hmotnostech az do 30 kg. Primérna hmotnost odstaveného selete se v letech
2006-2008 pohybovala okolo 9 kg. Pii této hmotnosti dosahovaly naklady na odstavené sele
ptiblizné 1 400 K¢.

K porovnéni skute¢nych nakladii na odstavené sele dosaZenych v zemédélském podniku
s referen¢nim vysledkem z let 2006-2008 (tj. sele 9 kg, 1400 K¢) lze vyuzit koeficient
1,934 % za kazdy kg z. hm., o ktery se li$i hmotnost odstaveného selete od referenéni Girovné
9 kg. Koeficient slouzici k pfepoc¢tu na referencni naklady vychazi z jednotlivych vysledkt
regresni rovnice za obdobi 2006-2008.

Priklad 4.2.5/a Prepocet nakladll na odstavené sele na referen¢ni naklady

V podniku X jsou odstavovana selata o hmotnosti 7 kg a naklady na odstavené sele ¢ini 1 300 K¢.
Prepodtené naklady na sele o hmotnosti 9 kg €ini 1 350 K& (1 300 x (1 + (2 x 0,01934))).

V podniku Y je hmotnost odstavenych selat 12 kg a naklady na odstavené sele 1 600 K¢&.
Pfepodtené naklady na sele o hmotnosti 9 kg je 1 512 K& (1 600/ (1 + (3 x 0,01934))).

Prepoctené naklady slouzi ke srovnani s referenénimi naklady na sele o hmotnosti 9 kg.

V piipadé, Ze v podniku jsou k dispozici pouze informace o0 hmotnosti odstavenych
selat, 1ze pomoci referen¢nich udaji odhadnout naklady na odstavené sele.

Priklad 4.2.5/b Odhad nakladi na odstavené sele

Vychazi se z hmotnosti odstaveného selete 9 kg a referen¢nich nakladd 1 400 K&.

Pfi hmotnosti odstaveného selete 15 kg jsou naklady na odstavené sele pfiblizné 1562 K&
(1400 x (1 + (6 x 0,01934)))

Pfi hmotnosti odstaveného selete 7 kg jsou naklady na odstavené sele priblizné 1 348 K&
(1 400/ (1 + (2% 0,01934)))

Ostatni kategorie chovu prasat

Pti kalkulaci vlastnich ndkladl u ostatnich kategorii chovu prasat, tj. mladd chovna
prasata, predvykrm prasat a vykrm prasat, se pouziva kalkula¢ni metody odecitaci.

Do nakladi na vykrm prasat se zahrnuji veSkeré ndklady spojené skrmenim
a oSetfovanim od doby pievodu z kategorie selat az do doby jejich pievodu do dalsi kategorie
(ptedvykrm-vykrm), nebo realizace (jatka, prodej). Vedlejsim vyrobkem je kejda a mocivka.
Kalkula¢ni jednici je 1 kg ptirastku a 1 kg z. hm.

Pfi menSim rozsahu produkce je mozné spojit vykon predvykrm prasat s vykrmem
prasat.
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Priklad 4.2.5/c Kalkulace nakladti na jate€né prase

Naklady na odstavené sele

Obrat stada selat kg ks tis. K&
Poc&atecni stav 8 300 2913 500
Narozeno 5751 5751

PFirGstek 54 622 -

Prodej 6 000 667

Prevod 60 000 6 667

Uhyn 1173 730

Konecny stav 1500 600

Naklady prasnice + selata do odstavu + plemenny kanec 10 mil. K&
Vedlejsi vyrobek (KE) 0,1 mil. K&
Pocatelni stav selat (K<) 0,5 mil. K&
Naklady celkem: (10 +0,5-0,1) = 10,4 mil. K&
Celkova produkce selat (kg) (8300 +5751+54622-1173) =67 500 kg
Naklady na kg produkce selat 10 400 000 / 67 500 = 154 K¢/kg
Naklady na prodana Ci odstavena selata 66 000 x 154,07 = 10 168 620 K&
Néaklady na prodané ¢i odstavené sele 10 168 620/ (667 + 6 667) = 1 386,5 K&
Naklady na kg z. hm. odstaveného selete 1386,5/ (66 000/ 7 334) = 154 K&/kg
Naklady na neodstavena selata 10 400 000 - 10 168 620 = 231 380 K&
Naklady v predvykrmu

Celkové naklady 4,43 mil. K&

Vedlejsi vyrobek 30 tis. K&

Celkova produkce 146 666 kg
Naklad na pFirastek v pfedvykrmu = (4 430 000 — 30 000) / 146 666 = 30,0 K¢&/kg
Pfevod do vykrmu v 29 kg.

Naklady ve vykrmu

Celkové naklady 11 mil. K&

VedlejSi vyrobek 100 tis. K&

Celkova produkce 447 000 kg

Naklad na pfirastek ve vykrmu = (11 000 000 — 100 000) / 447 000 = 24,4 Ké&/kg
Jate¢na hmotnost 110 kg.

Celkové naklady na jateéné prase o hmotnosti 110 kg
sele + prirGstek v predvykrmu +  pfirlstek ve vykrmu
1387+ (29-9) % 30 + (110-29) x 24,4 = 3963 Ké/prase, tj. 36 Ké/kg z. hm.

4.2.6 Chov ovci

Chov ovci predstavuje sdruzenou vyrobu, kde se Vv jednom vyrobnim procesu vyrabi:
maso, jehiiata, syr, vlna a hntj. ZjiStovani nakladl na jednotlivé vyrobky vyzaduje oddélené
sledovat ndklady na dospélé ovce, mladé chovné ovce a vykrm.

Pfi malych koncentracich chovu ovci neni vétSinou mozné oddélené sledovani naklada
jednotlivych kategorii chovu ovei. V tomto ptipadé lze vynaloZzené ndklady rozdélit pomoci
krmnych dnt, jejichz hodnota je korigovana podnikem stanovenymi koeficienty vzhledem
k nizs$i nakladovosti, zejména u mladych chovnych ovci, pticemz nakladova polozka odpisy
by nebyla korigovéna.

Dospélé ovce

Do nakladi nachov ovci se zahrnuji vSechny naklady spojené s jejich krmenim
a oSetfovanim, vcetné¢ ndkladii na jehfiata do odstavu a ndkladd na plemenného berana.
Kalkula¢ni jednici je 1 kg z. hm. jehnéte do odstavu a 1 kg syra.
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Za vedlejsi vyrobek lze povazovat chlévskou mrvu (se stejnym ocenénim jako v ramci
chovu skotu) a vinu (ocenovat v cené, za kterou ji podnik pfipadné realizuje). Cena vedlejSich
vyrobki se od nakladii na jednotlivé kategorie odecte.

Ke kalkulaci nakladG je tfeba pouzit kombinovanou kalkula¢ni metodu odecitaci
aroz¢itaci. Naklady na jednotlivé kategorie chovu ovci budou zédkladem pro kalkulaci
vlastnich nakladi.

Celkové naklady na hlavni vyrobky se rozdéli na zékladé prepocteného mnozstvi mléka
na jehnata do odstavu a na spotiebu mléka na hrudkovy ov¢i syr.

Priklad 4.2.6/a Vypocet nakladu na jehnata do odstavu a hrudkovy syr

Vychozi predpoklady

primérna spotfeba ovciho mléka 5,1 kg na 1 kg Z. hm. jehnéte do odstavu
primérna spotfeba ovciho mléka 4,5 kg na 1 kg hrudkového ovciho syra
z&kladni stado ovci 300 ks

odchovana jehnata (stafi 60 dn(, 18 kg/kus): 450 ks

index odchovu = 450 / 300 = 1,5 (po¢et odchovanych jehiiat na bahnici)
produkce Z. hm. jehfat na bahnici: 18 kg x 1,5 = 27 kg. Z. hm

produkce syra na bahnici 25 kg

Produkce Mnozstvi v kg Ekvivalent Prepoétené mnozstvi mléka
Jehhata do odstavu 300 ks x 27 kg = 8 100 kg 51 41 310 ¢
Hrudkovy ovéi syr 300 ks x 25 kg = 7 500 kg 4,5 337501

Celkem 75060 ¢

Celkové naklady na zakladni stado 1 386 000 K& (naklady na KD bahnice 12,66 K¢&)

Naklady na pfepoc¢tené mléko (KE/H) 1386 000/ 75 060 = 18,47 K&N

Naklady na hlavni vyrobky

Jehnata do odstavu (K& celkem) 41 310 x 18,47 = 762 996 K¢
(K&/kg 2. hm.) 762 996 K¢ / 8 100 kg = 94,20 Ké/kg

Hrudkovy ov¢i syr (K& celkem) 33 750 x 18,47 = 623 363 K&
(K&/kg 2. hm.) 623 363 K&/ 7 500 kg = 83,15 K&/kg

Jsou-li hlavnim vyrobkem Vv chovu ovci pouze jehiata do odstavu, pouzije se metoda
kalkulace délenim a celkové naklady chovu dospélych ovei se déli mnoZstvim
vyprodukovanych jehnat.

Priklad 4.2.6/b Vypocet nakladi na jehnata do odstavu

Vychozi predpoklady

primérna spotfeba ovciho mléka 5,1 kg na 1 kg z. hm. jehnéte do odstavu
zakladni stado ovci 300 ks

odchovana jehnata (stafi 60 dn(, 18 kg/kus): 450 ks

index odchovu = 450 / 300 = 1,5 (pocet odchovanych jehnat na bahnici)
produkce z. hm. jehnat na bahnici: 18 kg x 1,5 = 27 kg. Z. hm

Naklady na hlavni vyrobek K&/l jehné 1 386 000 K& / 450 ks = 3080 K&
K¢&/1 kg z. hm. 1386 000 KE/8100kg= 171 K¢

Odstavena jehiiata budou prechdzet do kategorie vykrm jehnat a kategorie mladé
chovné ovce.

Vykrm jehiiat
K celkovym ndkladim vynaloZenym ve vykrmu jehnat sniZenym o vedlejsi vyrobek
(hntj, ptip. vlna), se prictou celkové naklady na jehnata do odstavu. Vysledkem podilu
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celkovych nakladu a celkového vyprodukovaného mnozstvi kg zivé hmotnosti (tj. celkova
ziva hmotnost jehiat do odstavu plus pfirtistek ve vykrmu) jsou naklady na 1 kg z. hm.

Mladé chovné ovce

U mladych chovnych ovci se sleduji krmné dny a kalkulaéni jednici je 100 KD
vzrustového prirtstku.

4.2.7 Chov koz
Do nékladii na chov koz se zahrnuji vSechny ndklady spojené s jejich oSetfovanim,
ustajenim a krmenim, vcéetné nakladl spojenych s realizaci kozich vyrobkii.

Dospélé kozy

Celkové vynalozené naklady v chovu dospélych koz je tieba rozdé¢lit na hlavni
a vedlejsi vyrobky. Vedlejsim vyrobkem je kozi hntj v primérné produkei 0,7 t/ks a rok
na jednu kozu. Ocenéni by mélo byt zhruba stejné jako u chlévské mrvy skotu.

U dospélych koz se po odpoctu vedlejSiho vyrobku od celkovych vynalozenych naklada
ziskaji ndklady na hlavni vyrobky.

Hlavnimi vyrobky jsou odstavend kiizlata a vyrobené mléko.

Pro kalkulaci nakladt se vyuziva kombinovana metoda, kdy po odpoctu vedlejsiho
vyrobku ve stanovené cen¢ vyuzijeme pro rozpocet nakladii na mléko a odstavena kuzlata
metodu roz¢itaci, prostiednictvim ekvivalentnich ¢isel.

Kalkulaéni metoda je podobna jako u ovci. Produkce obou vyrobki (mléko, kiizlata) se
piepocte na mléko. Vychazi se z predpokladu, ze primérna spotieba koziho mléka na vyrobu
1 kg Zz. hm. kuzlete do odstavu je 7 €. Naklady na jednotku hlavniho vyrobku se vypocitaji
podilem celkovych pfepoc¢tenych nakladu na ktzlata, resp. mléko produkei kuizlat do odstavu
v kg, nebo vyrobenym mnozstvim mléka.

Priklad 4.2.7/a Vypocet nakladi na kuzlata do odstavu a kozi mléko

Celkové naklady na dospélé kozy Cinily 841 196 K&.

Produkce Mnozstvi v kg Ekvivalent Piepoétené mnozstvi mléka
Kuzlata do odstavu 1373 7,0 9611 (kg)
Kozi mléko 25 554 1,0 (1,15)" 29 387 (kg)
Celkové mnozstvi pfepoéteného mléka 38 998 (kg)
Naklady na kg prfepocteného mléka 841 196 / 38 898 21,57 K&/kg
Naklady na hlavni vyrobky Na prepoctené miéko Na jednotku vyroku
Kulzlata do odstavu (9611 % 21,57)/1 373 151,0 K&/kg z. hm.
Kozi mléko (29 387 x 21,57)/ 25 554 24,8 KNt

1) Zohlednéni vyssich nakladii koz pFi dojent.

Mladé kozy

U mladych koz je hlavnim vyrobkem vzristovy piirastek, kalkula¢ni jednici je 100 KD
vzrustového piirtstku.

4.2.8 Chov koni
Vlastni naklady chovu koni se zjistuji zvlast’ ve skupin€ dospélych plemennych koni,
skupiné mladych plemennych koni a ve skupin¢ mladych taznych koni.
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Kalkula¢nimi jednicemi jsou u dospélych plemennych koni (plemenni hiebci, plemenné
klisny a hiibata do odstavu) 1 odstavené hiib¢, u mladych koni (plemennych i taznych)
vzrustovy piiristek a cena 1 ks.

Pro stanoveni vlastnich ndkladi na 1 odstavené hiibé plemennych koni je tieba
pripocitat k celkovym nékladiim na dospé€lé plemenny koné (po odecteni vedlejSich vyrobki,
tj. chlévské mrvy, popiipadé potaznich praci plemennych koni) i cenu neodstavenych hiibat
ke konci roku. Vlastni naklady na 1 hiib¢é se stanovi délenim takto zjisténé castky celkovym
poctem odstavenych hiibat, pficemz neodstavena hiibata se zapocitdvaji v poméru:

2 neodstavena hiibata ku 1 odstavenému hi'ibéti.

Vzristovy ptiristek mladych koni se kalkuluje odecitaci metodou. Kalkula¢ni jednici je
1 KD, vedlej$im vyrobkem je chlévska mrva.

Priimérné naklady na 1 ks mladého koné urcité vzristové kategorie se zjisti tak, Ze
naklady celé chovatelské skupiny (tj. cena pocatecniho stavu, vlastni naklady vzristového
priristku a cena dalSich pfijmi se d€li celkovym poctem kusti této skupiny, tj. kust
pocatecniho stavu a kusti béhem roku pfijatych.

Sleduji-li se ndklady na mladé koné vcelku, bez €lenéni na vzriistové kategorie, lze
kalkulovat podle stafi s pouzitim KD.

4.2.9 Chov dariki a jeleni

U dankt a jeleni hospodarsky vyuzivanych jde také o sdruzenou vyrobu, protoze
vysledkem chovu je cela fada hlavnich vyrobkl: maso, mlad4 zvifata k dalSimu chovu
a produkce pantli (nezralé¢ho paroZzi) a vedlejSich vyrobkl (parozi, kiize, zlazy s vnitini sekreci
apod.).

Rozhodujicim ukazatelem ekonomiky téchto chovl vétSinou bude celkovy ekonomicky
efekt, tj. zisk v ramci uzavieného obratu stada, piipadné v pfepoctu na 1 dospélé zviie. Pokud
by chovatel mél z4jem kalkulovat vlastni naklady jednotlivych hlavnich vyrobku, musel by
pouzit kombinovanou kalkulacni metodu s tim, ze vedlejsi vyrobky budou ocenény v cenach
mozné realizace daného roku a naklady na hlavni vyrobky budou rozpocteny s vyuzitim
penéznich rozcitacich zékladen, které by mély piedstavovat trzby za hlavni vyrobky.

4.2.10 Chov kraliku

Také v chovu kralikii bude uplatiiovan stejny princip kalkulace vlastnich nakladii,
s piipadnym prepoctem ekonomického efektu na 1 kg z. hm., resp. ina 1 dospélé zvire.

4.2.11 Chov kozesinovych zvirat

Kalkula¢ni jednici u kozeSinovych zvitat je 1 kus kozky. Vlastni nédklady 1 kusu se zjisti
jako podil celkovych nakladi vykonu (cena zvitat k zac¢atku roku + cena zvifat nakoupenych
+ cena ostatniho pifjmu + néklady vynaloZené v kalkulaénim obdobi) a celkové produkce
v kusech (pocatecni stav + nakoupena zvifata, ostatni piijem zvifat + ptichovek zvifat — thyn
zvitat). Pii vét§im rozsahu chovu lze uvazovat i s dal§imi vyrobky (maso, mlada chovna
zvitata urCena pro realizaci apod.), resp. s vedlej$imi vyrobky. Pfi ocenovani se vychazi
Z cetnictvi.

4.2.12 Chov drubeze

Kalkula¢ni jednici u dribeze je 1ks vejce. Pouziva se metoda odecitaci, pfiCemz
za vedlejsi vyrobky se povazuje trus a peti (pokud se vyuzije).

Kalkulaéni jednici u lihnuti je jednodenni mladé€. Pouziva se metody odecitaci, pficemz
za vedlej$i vyrobky se povazuji Cista (neoplozend) vejce, vyfazend pii prvni prohlidce.
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K béznym ndkladim na lihn¢ je tfeba piipocitat (nebo odecist) rozdil mezi cenou vajec
slozenych do lihni k 1. 1. a 31. 12. Do nakladii na lihnuti se zahrnuji i naklady na sexovani
jednodennich kufat.

Kalkula¢ni jednici mladé driibeze a dribeze ve vykrmu je vzristovy piirGstek zjistény
metodou odecitaci. Za vedlejsi vyrobky se povazuje driibezi trus, pefi (pokud se vyuzije)
a sebrana vejce.

U mladé dribeze a dribeze ve vykrmu se dale kalkuluji primérné vlastni ndklady
na 1l kus tak, ze k vlastnim nakladim na vzrstovy pfirGstek se pfipocte cena dribeze
k zacatku roku, cena vSech pfijmu dribeze be€hem roku (ndkup, bezplatné pievzeti,
jednodenni mlad’ata) a vysledek (cena obratu hejna) se déli celkovym pocétem kust driibeze
na zacatku roku a dribeze béhem roku piijaté.

Vzhledem k tomu, ze primérna cena 1 kusu dribeze nerespektuje v ocenéni stari
driibeze, doporucuje se kalkulovat cenu mladé driibeze ve vykrmu (sleduji-li se spole¢né
Vv jednom vykonu) jako soulet ceny jednodennich mladd’at a dalSi ceny pofizeni vcetné
vlastnich nakladi vzrastového ptirtstku podle poctu KD. Na podkladé této kalkulace lze
zjistit naklady diferencované podle stafi a podle jednotlivych ubytkii dritbeze (dribez
realizovana, pfevedena do vyssi kategorie, uhynula, zbyvajici ve stavu). Z takto vypocitané
ceny realizované dribeze ve vykrmu Ize nasledné vykalkulovat naklady na 1 kg z. hm.

Sleduje-li se dribez ve vykrmu (brojlefi, ostatni vykrm) oddélené, lze naklady
na 1 kg z. hm. kalkulovat tak, Ze nejprve se celkové vlastni naklady na vykrm (bez ceny
zastavenych jednodennich mlad’at) rozdéli podle poctu KD na nedokonceny a dokonceny
vykrm. K nékladim na dokonceny vykrm se pfipocte cena jednodennich mlad’at vlozenych
do vykrmu (tj. mlad’at, u nichz byl dokon¢en vykrm a mlad’at béhem vykrmu uhynulych)
a tyto celkové naklady na dokonceny vykrm se déli poc¢tem kg realizovaného driibeziho masa
(v z. hm.).

4.2.13 Chov pStrosi

Podobné¢ jako u dank a jelent je tieba postupovat v kalkulaci vlastnich naklada
V chovu pstrost, u kterych je také na zakladé uzavieného obratu hejna rozhodujici celkovy
ekonomicky efekt. Pii pfipadné potieb¢ kalkulovat jednotlivé vyrobky (zejména
pii mezipodnikové kooperaci) je tfteba pouzivat penézni rozcitaci zékladny s vyuzitim trznich
cen dané¢ho obdobi.

4.2.14 Chov véel

Pii kalkulaci nakladt na chov véel se pouziva metoda roz¢itaci. Kalkulaéni jednici je
1 kg medu, 1 kg vosku, 1roj, 1 matka urcena k prodeji. Pti zjistovani vlastnich nakladu
ptfipadajicich na jednotlivé druhy hlavnich vyrobkl se veskeré hlavni vyrobky piepocitavaji
na med v tomto poméru:

1 kg vosku = 5Kkg medu
1 roj = 10 kg medu
1 matka urCena k prodeji = 3,5 kg medu

Vlastni néklady 1 kg medu se zjisti délenim celkovych ndkladi na véely mnozstvim
kg piepoctenych vyrobkd na med. Zpétnym vynasobenim se zjisti vlastni naklady
jednotlivych druhti vyrobk.

Pokud je produkovéna vceli kasicka, oceni se realizacni cenou a povazuje se za vedlejsi
vyrobek, v tomto piipadé se kalkuluje kombinovanou metodou odecitaci a roz¢itaci.
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4.2.15 Chov zizal

Chov zizal je sdruzenou vyrobou, pii které vznikaji dva produkty: pfichovek zizal
a vermikompost. Podle ucelu, pro ktery se chov zizal provozuje, mohou nastat rtzné
kombinace vyrobk:

- produkce a prodej vermikompostu (Zizaly nejsou predmétem prodeje),
- produkce a prodej zizal, vermikompost je spotiebovan v podniku jako vedlejsi produkt,
- produkce a prodej zizal i vermikompostu.

ProtoZe mezi obéma produkty chovu zizal neni staly pomér, je nutno pouzit odecitaci
kalkula¢ni metodu s tim, Ze jeden produkt se urci za hlavni a druhy za vedlejsi. Kritériem
pro rozdéleni na hlavni a vedlej$i vyrobek je pomér trzeb dosahovanych z prodeje obou
produkti.

Pokud pomér trzeb urc¢i za hlavni vyrobek vermikompost, je kalkulaéni jednici 1t
vermikompostu a vedlejsi vyrobek (ptichovek zizal) se oceni reprodukéni pofizovaci cenou
(cenou obvyklou v daném misté a daném case).

Pokud ptrevazuje objem trzeb z prodeje zizal, je kalkula¢ni jednici 1 kus (1 Zzizala)
a vedlejsSim produktem hmotnost vyprodukovaného vermikompostukterd se oceni
reprodukéni pofizovaci cenou (cenou obvyklou v daném misté a daném case).

4.2.16 Chov ryb

V chovu ryb je nutno pii volbé postupli uctovani o produkci a navazné pii volbé
postupt v kalkulaci vychazet z technologie chovu. Postupy uctovani a kalkulovani budou
propracovany piredevSim ve specializovanych rybaiskych podnicich, u nichz chov ryb je
hlavni, popf. jednou z hlavnich Cinnosti.

V chovech nékterych druhti ryb, kde je hlavni vylov provadén po uplynuti vice nez
jednoho ucetniho obdobi (napiiklad ceského kapra), je Uctovano po cely cyklus chovu
0 nedokoncené vyrob¢, tzn. ve skuteCnych nakladech nariistajicim zpisobem od obsazeni
rybnika az v¢etné hlavniho vylovu. Vyc¢isleni produkce je tudiz mozné az po hlavnim vylovu,
kdy je slovena veskera obsadka.

Predpoklada se, ze zkusebni odlovy béhem tii az Ctyfletého chovatelského cyklu snizi
nedokoncenou vyrobu v ocenéni ve vysi dosazené trzby (pokud je odlov zpenézen).

Kalkula¢ni jednici je 1 kg slovené ryby.

5 KALKULACE NAKLADU NEZEMEDELSKYCH CINNOSTI

5.1 Kalkulaéni vzorec a napln jednotlivych polozek nezemédélskych ¢innosti

Polozky kalkula¢niho vzorce Navaznost na uctové skupiny
a syntetické ucty uétového rozvrhu
1 Nakoupeny material 501
2 Vyrobky vlastni vyroby 613 MD
3 Ostatni pfimé naklady a sluzby 502, 503, 555, 562 a ucty skupiny 51, 53, 54
4 Pracovni naklady celkem ucty skupiny 52
5 Odpisy dlouhodobého nehmotného 551
a hmotného majetku
6 Néklady pomocnych ¢innosti néklady vnitropodnikového tcetnictvi
7 Vyrobni (stiediskova) rezie naklady vnitropodnikového ucetnictvi
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8 Spravni rezie néklady vnitropodnikového ucetnictvi
9 Néklady celkem polozka 1 az 8

1 Nakoupeny material

Patfi sem spotieba nakoupeného materidlu podle charakteru nezemédé€lskych vyrob
(¢innosti).

2 Vyrobky vlastni vyroby

U nezemédé€lskych vyrob sem patii spotfeba vlastnich vyrobkl, podle charakteru
vyroby (¢innosti) ocenéna ve vlastnich nakladech.

3 Ostatni primé naklady a sluzby

Tak jako u ostatnich Cinnosti je v této ndkladové polozce kumulovdna cela tada
prvotnich nékladi, které souviseji pifimo s jednotlivymi nezemédélskymi vyrobami
(¢innostmi).

Zahrnuji se sem zejména:
- spotfeba energie, PHM a vody,
- najemné,
- dodavatelské opravy a udrzovani a dalsi sluzby, vcetné ndkladd na reklamu,
- dan z nemovitosti, ptip. jiné dan¢ podle charakteru ¢innosti,
- ostatni provozni naklady, hlavné pojistné,
- uroky,
- manka a Skody v rdmci norem.

4  Pracovni naklady celkem

Do této polozky patii mzdy a osobni naklady, které piimo souviseji s konkrétni vyrobou
(¢innosti) a které lze piimo zahrnovat k ur¢itému vykonu.

5 Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Do této polozky se zahrnuji ucetni odpisy jednotcelovych budov a stroju pro prislusnou
vyrobu (Cinnost).

6 Naklady pomocnych ¢innosti

Do této polozky patii prace vlastnich mechanizacnich prostfedki, potahii a opravy
a udrzovani pro jednotlivé nezemédé€lské vyroby (¢innosti).

7 Vyrobni (stfediskova) rezie

Do této polozky patii vSechny prvotni i druhotné naklady, které souvisi s fizenim
a obsluhou nezemédé€lské vyroby a jsou v ramei stiediska této vyroby (¢innosti) uctované.

8 Spravni rezie

Do této polozky patii podil spravni rezie, kterda zahrnuje prvotni i druhotné néklady
celopodnikového charakteru.

5.2 Metody kalkulace nezemédélské vyroby

Kalkula¢ni metody a kalkula¢ni jednice si v nezemé&délské vyrobé stanovi podnik podle
povahy vyrobk.

5.2.1 Vyroba vina

Vyroba vina v zemé&délskych podnicich vétsinou navazuje na produkei hroznli v daném
podniku (kalkulace nékladi vinnych hrozni je uvedena v kapitole 3.2.10). Pfi kalkulaci
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vlastnich nékladi vina se uplatiiuje stupfiova metoda, protoze vyrobni proces probihd
v n¢kolika fazich, kdy polotovary vlastni vyroby vstupuji do vice finalnich vyrobkd, popf.
dalsich polotovart a dokoncuji se v dalSich vyrobnich fazich.

Pti vyrob¢ vina ve vinnych sklepech jsou kalkula¢nimi jednicemi:

100 ¢ vinného mostu,

100 ¢ rozpracovaného vina,

100 ¢ hotového sudového vina,

100 ks hotového lahvového vina pfislusného druhu a baleni (podle hloubky

ucelového clenéni ndklada).

Vedle vlastnich polotovari ocenénych ve vlastnich ndkladech vstupuje do vyroby vina
rizny nakoupeny materidl (napt. krystalovy cukr, resp. sirup na doslazeni mostu, ladhve, zatky,
zaklopky a uzavérky alkor, etikety a obaly, apod.).

Mzdy a osobni naklady pii vyrobé vina zahrnuji mzdy pracovnikli spojené s pievzetim
popi. nakupem hroznti, mzdy pracovniki pii lisovani, vyrobé, lahvovani a expedici hotového
vina).

Ptislusny podil stfediskové rezie se rozvrhuje:

- na nedokoncenou vyrobu (na mosty, na vino 2x sta¢ené, na vina upravovand),
- na hotové vyrobky pomoci podnikem stanovenych koeficientd.

Pouzitelny odpad se odpocitava jako vedlejsi vyrobek.

2.2 Lesni vyroba

Lesni vyroba zahrnuje vSechny ¢innosti poc¢inaje pé€stovanim sazenic a jejich vysadbou,
udrzovanim a ochranou lesnich porostli a konce ziskavanim dieva z probirek lesa a planované
tézebni Cinnosti. Tyto ¢innosti Maji odlisny charakter (péstebni ¢innost, tézba dieva, lesni
Skolky) a z toho vyplyvajici rizné metody kalkulace.

Kalkuladni jednici vlesni vyrob& je 1 plnometr (m®) dieva, kalkulaéni jednici
ve Skolkéch je 1 ks hotového vypéstku, tj. vypéstku uréeného k realizaci, realizovaného nebo
pouzitého pro obnovu vlastniho lesa. Pouziva se kalkulace délenim.

Vzhledem ke specifikam lesni vyroby bude v ptipadé pozadavki ze zemédélskych
podnika této problematice vénovana specidlni metodika.

5.2.3 Vyroba bioplynu a elektrické energie

Vyroba bioplynu a elektrické energie prostfednictvim bioplynovych stanic predstavuje
pro zemédélské podniky dal$i moZznost rozsiteni jejich podnikatelskych aktivit, coz umoziuje
jednak plné vyuziti zemédélské pudy, zejména péstovanim energetickych plodin a rychle
rostoucich dfevin, jednak vyuZziti vSech odpadi v zeméd€lskych podnicich (Eastecné
znehodnocend silaz, kejda apod.). Uvedené aktivity mohou pfispét, nejen k vyssi
zaméstnanosti a zkulturnéni krajiny, ale téZ ke zlepSeni ekonomiky podnikani.

Pii kalkulaci nakladt v bioplynovych stanicich zemédélskych podnikt jde 0 stupiiovou
kalkula¢ni metodu:
- kalkulace vlastnich nakladii energetickych plodin a rychle rostoucich dievin,
- kalkulace vlastnich naklada bioplynu,
- kalkulace vlastnich nakladu elektrické energie.

Kalkulace vlastnich niakladu energetickych plodin a rychle rostoucich drevin

Kalkula¢ni vzorec, jeho naplih a metody kalkulace jsou stejné, jako u vyrobku rostlinné
vyroby. Patfi sem vSechny nédklady spojené s péstovanim oSetfovanim sklizni, pfip.
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posklizitovou upravou a skladovanim. Kalkulaéni jednici je 1t zelené hmoty, s vedlejSim
vyrobkem Se neuvazuje.

K zelené hmoté se ptidavaji dalsi komponenty napt. chlévskda mrva a kejda, nevyuzité
zbytky silazi, resp. sildz nevhodna ke krmeni, trdva nevyuzitd (nevhodnd) k vyrobé sena
a ke spasani, nerealizované zrno obilovin a jinych plodin, dal$i nevyuzité organické zbytky
(odpady masné vyroby, kuchynské odpady apod.).

Tyto komponenty je tieba ocenit, bud’ podle zdsad metodiky kalkulace rostlinné vyroby,
nebo podle relativni nakupni ceny Zivin v chlévské mrvé, resp. kejdé. Dalsi odpady se oceni
vnitropodnikovou cenou stanovenou pro tento ucel. Z toho vyplyva nutnost kalkulace
vlastnich néklada 1 t biomasy, ktera bude vyuzita pro vyrobu bioplynu.

Kalkulace vlastnich naklada vyroby elektrické energie spalovanim bioplynu

Do nakladli se zahrnuji veSkeré naklady spojené s vyrobou bioplynu, vcetné ndklada
na jeho skladovani.

Vyuzije se odecitaci kalkulacni metoda, kde vedlejSim vyrobkem je digestat, tj. odpad
z fermentoru, ktery se oceni v relativni nakupni cené Zivin v ném obsaZenych. Pfi ocenovani
digestatu se postupuje obdobné jako pii ocenovani statkovych hnojiv (ptiloha 4.2). Pro
ocenéni digestatu je nezbytné zjisténi obsahu zivin pti kazdém vyprazdnéni fermentoru.

V piipad¢, ze digestaty budou vyuzity jako organické hnojivo na zemédélské puade, je
nutno vychazet z pfislusnych piedpisi a vyhlasek souvisejicich stouto problematikou,
zejména z hlediska hygienickych pozadavk.

Ocenéni tepla vznikajiciho pii fermentaci, které je nutno pribézné odvadét ke spotiebé
(tj. vytapéni sklenikt, byta, pfip. jinych provozu zeméd€lského podniku, nebo v obci), by
meélo vychazet z ceny 1 tepelné kalorie stanovenim objektivni vnitropodnikové ceny pro tento
ucel (zatim ziejmé podle cen riznych vytopen).

Pro kalkulaci vlastnich nakladt bioplynu je nutno objektivné stanovit odpisy hmotného
investi¢niho majetku (je nutno vychazet z ucetnich odpisi DNHM), které jsou rozhodujici
slozkou vlastnich nakladi 1 m® bioplynu.

Kalkulace vlastnich nakladu elektrické energie

Zakladem pro efektivni pfeménu vyprodukovaného bioplynu na elektrickou energii je
kogeneracni jednotka, coz je strojovna, ve které dochazi ke spalovani bioplynu a vyrobé
elektrické energie.

Kalkula¢ni jednici je 1 kWh elektrické energie.
Nejvétsi nakladovou polozkou jsou odpisy kogeneracni jednotky.
Vzhledem ke slozitosti kalkulace vlastnich ndkladii bioplynovych stanic a rozsifovani

této ¢innosti v zemedélskych podnicich, bude tato problematika podrobnéji rozpracovana
v samostatné specialni metodice.

5.2.4 Dalsi nezemédélské ¢innosti

V zemédé€lskych podnicich se vyskytuji dalsi nezemédélské vyroby a ¢innosti. Pii jejich
vétSim rozsifeni a pozadavcich ze strany zemédélskych podnikdt mohou byt pro tyto ¢innosti
zpracovany specialni metodiky kalkulaci nakladd.
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6

KALKULACE NAKLADU POMOCNYCH CINNOSTiI

6.1 Kalkulacni vzorec a napln jednotlivych poloZzek pomocnych ¢innosti

o1

© 0 N O

Polozky kalkula¢niho vzorce Navaznost na uctové skupiny
a syntetické ucty uctového rozvrhu
Nakoupeny material 501
Vyrobky vlastni vyroby 613 MD
Ostatni piimé naklady a sluzby 501, 502, 503, 555, 562 a ucty skupiny 51, 53,
54

Pracovni naklady celkem ucty skupiny 52
Odpisy dlouhodobého hmotného 551
a nehmotného majetku
Odpisy taznych zvitat 551
Naklady pomocnych ¢innosti naklady vnitropodnikového ucetnictvi
Vyrobni (stfediskova) rezie naklady vnitropodnikového ucetnictvi
Néklady celkem polozka 1 az 8

1 Nakoupeny material
Do této polozky se zahrnuje spotieba nakoupeného materidlu podle charakteru

pomocnych a ostatnich ¢innosti.

2 Vyrobky vlastni vyroby
Do této polozky se zahrnuje spotieba vyrobku vlastni vyroby také podle charakteru

pomocné ¢innosti, tj.:

U potahti spotieba krmiv a steliv vlastni vyroby,

U vyroby sena spotieba zelené pice,

u silaZzovani spotieba zelené pice, chrastu, fepnych tizkli, brambor apod.,

u vyroby kompostt spotieba hnojiv vlastni vyroby,

u Srotovani, Cisténi apod. spotieba vlastnich obilovin, ptip. jinych plodin vlastni vyroby,
u vyroby krmiv, hnojiv apod. spotieba vlastnich obilovin a jinych plodin vlastni vyroby.
Ocenéni vyrobkl vlastni vyroby se provadi ve vlastnich ndkladech vyroby ucetni

jednotky.

3 Ostatni pfimé naklady a sluzby

V této nakladové poloZce jde zejména o tyto ndklady:

spotteba energie, PHM zejména traktorii, sklizecich mlaticek, ndkladnich aut
a samojizdnych stroj,

spotieba ostatnich neskladovatelnych dodavek jako je voda, plyn,

externi opravy a udrZzovani,

veterindrni a jiné sluzby u taznych zvitat,

najemné za budovy, stavby, ptip. mechanizacni prostiedky,

dan silni¢ni, danl z nemovitosti a ostatni neptimé dané¢ a poplatky souvisejici s provozem
jednotlivych pomocnych ¢innosti,

ostatni provozni néklady a z toho zejména pojistné,

uroky.
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4 Pracovni naklady celkem

Do této polozky se zahrnuji mzdy a osobni néklady, které souviseji s jednotlivymi
pomocnymi ¢innostmi.

5 Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Jde o Gcetni odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, ktery souvisi
S jednotlivymi pomocnymi ¢innostmi. U traktorti a nakladni autodopravy jde o odpisy nejen
traktort a nadkladnich aut, ale i ptivést, garazi, staji apod.

6 Odpisy taznych zvirat

U taznych zvifat se do této polozky zahrnuji jejich odpisy, podle stejnych zéasad jako
U dospélych zvitat v zivo€isné vyrobe.

7 Naklady pomocnych ¢innosti

Do této polozky patti prace vlastnich mechanizacnich prostfedkl, potahti a vlastni
opravy a udrzovani mezi jednotlivymi pomocnymi a ostatnimi ¢innostmi. U Silazovani sem
nepatii naklady na dovoz silaznich plodin. Tyto néklady se zahrnuji do ndkladt ptislusné
plodiny.

8 Vyrobni (stiediskova) rezie

Do této polozky patii podil vyrobni (stfediskové) rezie, ale jen v piipadé€, jsou-li
pomocné, resp. ostatni ¢innosti organizovany v ramcei podnikatelského subjektu jako vyrobni
odvétvi nebo stiedisko.

6.2 Metody kalkulace pomocnych ¢innosti

Pomocné cinnosti zahrnuji pomérné rozsahlou skupinu vnitropodnikovych vykond,
které slouzi hlavnim vyrobam a ¢innostem v zeméd¢lském podniku.

U pomocnych Cinnosti jsou kalkula¢ni jednice rizné v zavislosti na povaze pomocné
vyroby. Kalkula¢ni jednice a kalkula¢ni metody v pomocnych Cinnostech si stanovi podnik;
muze to byt:

a)  udilen, femeslnikii v provozu a stavebni ¢innosti metoda zakazkova; Kalkula¢ni jednici
jsou jednotlivé zakazky, tj. jednotlivé vétSi opravy, jednotlivé objekty u investicni
vystavby, skupiny zakazek drobnych oprav atd.,

b)  unakladni dopravy metoda délenim; Kalkula¢ni jednici je 1 dopravni hodina nebo
1 tunokilometr, ktery podnik stanovi podle charakteru prace,

C) upotahi metoda odecitaci; kalkulaéni jednici je 1hod potazni prace; vedlej$im
vyrobkem jsou narozend hiibata, jejich vzrustovy piiriistek do odstavu a chlévska mrva,

d)  ve vyrobé sena metoda délenim; Kalkula¢ni jednici je 1t sena, jeho mnozstvi vychazi
Z uCetnictvi,

e) usilaZovani metoda délenim; kalkula¢ni jednici je 1t vyrobené silaze, jeji mnozstvi
vychazi z tcetnictvi,

f)  uostatnich zpracovavanych vyrobkt (ve $rotovnach, misirnach, vyrobnach krmiv atd.)
se pouziva metoda délenim, pficemZ kalkula¢ni jednici je 1t zpracovanych vyrobki
(Srotu, krmnych smési atd.),

g) uvyroby kompostu se pouziva metoda délenim; kalkulaéni jednici je 1t vyrobenych
komposti,

h)  utraktori metoda délenim; Kalkula¢ni jednici je 1 hod traktorové prace v piepoctu
na hodiny ve vztahu k vykonu traktoru,

1)  usklizecich mlaticek metoda delenim; kalkula¢ni jednici je 1hod prace sklizeci
mlaticky.
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Protoze v soucasné dob€ jsou v zemédé€lskych podnicich rozdilné sklizeci mlaticky,
mélo by dojit k uptesnéni, které Ize uptesnit ve dvou alternativach:

- kalkula¢ni jednici bude 1 hod prace sklizeci mlaticky uréitého typu. Protoze jde o stroje,
které se nachazeji v zemédélskych podnicich v n¢kolika kusech, ptip. jen v n€kolika
desitkach kusi, Ize tento pozadavek eviden¢né¢ dobie zajistit, a tak rozdéleni nakladu
zptesiovat,

- kalkulacni jednici bude 1 ptepoctend hodina prace sklizeci mlaticky, kde zakladem
pro ptepocet je vykon jednotlivych typt sklizecich mlaticek. Pro jednotlivé typy
sklizecich mlaticek je tfeba stanovit podnikové prepocitaci koeficienty.

Vedle téchto vykoni existuji v zemédelskych podnicich dal§i mechaniza¢ni prostredky
poskytujici sluzby, které byvaji né€kdy znaéného rozsahu a jsou zahrnovany do ostatnich
pomocnych Cinnosti.

ProtoZe jde o zna¢né ndkladové polozky, je tifeba zajistit jejich samostatné sledovani
ve zvlastnich vykonech. Jde napt. o vykony:

- samojizdné stroje, kam se zahrnuji samojizdné fezacky a samojizdné mackace,
kalkulacni jednici je 1 hod skliziiové prace téchto strojt,

- tézké mechanizmy, kam se zahrnuji nakladace, autojefaby, bagry, buldozery apod.,
kalkula¢ni jednici je 1 hod prace téchto stroju.

U ostatnich pomocnych ¢innosti se obvykle pouziva metoda délenim.

7 KALKULACE NAKLADU OBCHODNICH CINNOSTi

7.1 Kalkulacni vzorec a napln jednotlivych poloZzek obchodnich ¢innosti

Polozky kalkulac¢niho vzorce Navaznost na actové skupiny
a syntetické acty actového rozvrhu
1 Nakoupeny material 501
2 Naklady na prodané zbozi 504
3 Ostatni pfimé néklady a sluzby 501,502, 503, 555, 562 a ucty skupiny 51, 53,
54
4 Pracovni naklady celkem ucty skupiny 52

5 Odpisy dlouhodobého nehmotného 551
a hmotného majetku

6 Néklady pomocnych ¢innosti naklady vnitropodnikového ucetnictvi
7 Spréavni rezie naklady vnitropodnikového ucetnictvi
8 Néklady celkem Polozka 1 az 7

1 Nakoupeny material
Patfi sem spotieba nakoupeného materialu podle charakteru obchodni ¢innosti.

2 Naiaklady na prodané zboZi

Do této polozky patii vSechny néklady souvisejici s ndkupem zbozi za ucelem dalSiho
prodeje.

3 Ostatni pfimé naklady a sluzby

Tak jako u ostatnich ¢innosti je v této nakladové polozce kumulovana celd fada
prvotnich naklada, které souviseji pfimo s obchodni ¢innosti.
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Zahrnuji se sem zejména:
- spotieba energie, PHM a vody,
- najemné,
- dodavatelské opravy a udrzovani a dalsi sluzby,
- dan z nemovitosti, ptip. jiné dané podle charakteru ¢innosti,
- ostatni provozni naklady, hlavné pojistné,
- uroky,
- manka a Skody v ramci norem.

4  Pracovni naklady celkem
Do této poloZky patii mzdy a osobni naklady, které pfimo souviseji s obchodni ¢innosti.

5 Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Do této polozky se zahrnuji ucetni odpisy jednoucelovych budov a vybaveni pro
obchodni ¢innost.

6 Naklady pomocnych ¢innosti

Do této polozky patii prace zejména vlastnich dopravnich prostfedkii spojené
s nakupem a prodejem zbozi a opravy a udrzovani pro obchodni ¢innost.

7 Vyrobni (stiediskova) rezie

Do této polozky patii vSechny prvotni i druhotné naklady, které souvisi s fizenim
a obsluhou obchodni ¢innosti a jsou v ramci stiediska této ¢innosti tétované.

8 Spravni rezie

Do této polozky patii podil spravni rezie, ktera zahrnuje prvotni i druhotné naklady
celopodnikového charakteru.

Naplit jednotlivych kalkulacnich polozek je v podstaté shodna s naplni jednotlivych

kalkula¢nich polozek pro kalkula¢ni vzorce ptfedchozich c¢innosti. Jde tedy o néaklady
souvisejici s obchodni ¢innosti.

7.2 Metody kalkulace obchodnich ¢éinnosti

V zemédélském podniku jde zejména o problematiku maloobchodnich prodejen,
ve kterych se prodavaji vlastni vyrobky spotiebiteliim, nebo jde o prodej nakoupeného zbozi.
Vlastni vyrobky ur¢ené pro prodej ocenéné ve vlastnich nakladech jsou aktivovany na vrub
zbozi (MD 613, 614, D 123, 124, MD 131, D 621).

U obchodnich ¢innosti se vedle pofizovaci ceny, respektive vynaloZzenych vlastnich
nakladii u vlastnich vyrobk, zjistuji i vlastni ndklady na ob¢h a realizované obchodni rozpéti
za urCity vyrobek a urcity casovy Usek. Rozdil mezi ndklady a vynosy této cCinnosti
predstavuje vysledek hospodateni.
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8 KALKULACE NAKLADU VYROBNI REZIE

8.1 Kalkulacni vzorec a napln jednotlivych poloZek vyrobni rezie

Polozky kalkula¢niho vzorce Navaznost na uctové skupiny
a syntetické ucty actového rozvrhu
1 Nakoupeny material 501
2 Vyrobky vlastni vyroby 613 MD
3 Ostatni piimé naklady a sluzby 501, 502, 503, 555, 562 a ucty skupiny 51, 53,
54
4 Pracovni naklady celkem ucty skupiny 52

5 Odpisy dlouhodobého nehmotného 551
a hmotného majetku

6 Naklady pomocnych ¢innosti naklady vnitropodnikového tcetnictvi
7 Naklady celkem Polozka 1 az 6

1 Nakoupeny material

Patfi sem spotifeba nakoupeného materialu, ktera souvisi s vyrobou a kterou nelze
ptiradit ke konkrétnimu vykonu.

2 Vyrobky vlastni vyroby

U nezemédélskych vyrob sem patii spotieba vlastnich vyrobkt, kterd souvisi s vyrobou
a kterou nelze ptiradit ke konkrétnimu vykonu.

3 Ostatni primé naklady a sluzby
Tak jako u ostatnich Cinnosti je v této nadkladové polozce kumulovéna cela tada
prvotnich nakladii, ktera souvisi s vyrobou a kterou nelze ptiradit ke konkrétnimu vykonu.

Zahrnuji se sem zejména:
- spotfeba energie, PHM a vody,
- najemné,
- dodavatelské opravy a udrzovani a dalsi sluzby, vcetné ndkladi na reklamu,
- dan z nemovitosti, ptip. jiné dan¢ podle charakteru ¢innosti,
- ostatni provozni naklady, hlavné pojistné,
- uroky,
- manka a Skody v ramci norem,
- zuctovani komplexnich nakladu pristich obdobi.

4 Pracovni naklady celkem

Do této polozky patii mzdy a osobni naklady, které souviseji S vyrobou a které nelze
pfimo zahrnovat k urc¢itému vykonu.

5 Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Do této polozky se zahrnuji ucetni odpisy jednoucelovych budov a stroji, které
souviseji S vyrobou a které nelze ptifadit ke konkrétnimu vykonu.

6 Naklady pomocnych ¢innosti

Do této polozky patii prace vlastnich mechanizac¢nich prostfedkii, potahti a opravy
a udrzovani, které souviseji S vyrobou a které nelze pfiradit ke konkrétnimu vykonu.
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8.2 Rozvrhovani vyrobni rezie

Vyrobni rezie v zeméd¢€lskych podnicich se obvykle ¢leni podle jednotlivych odvétvi
(napt. vyrobni rezie RV, vyrobni rezie ZV, vyrobni rezie ostatnich vyrob a ¢innosti), popt. se
sleduje vyrobni rezie spole¢na pro vice odveétvi.

Vyrobni rezie se rozvrhuji na skupinu vykont urcité vyroby, jejichz spole¢né naklady
zahrnuji. Rozvrhovou zékladnou pro vyrobni rezie jsou v soucasnosti obvykle ptimé pracovni
a materialové naklady odbytovych vykont pftislusného odvétvi zemédélské nebo
nezemédelské vyroby (Cinnosti).

9 KALKULACE NAKLADU SPRAVNI REZIE

9.1 Kalkulaéni vzorec a napln jednotlivych polozek spravni rezie

Polozky kalkula¢niho vzorce Navaznost na uctové skupiny
a syntetické ucty uctového rozvrhu
1 Nakoupeny material 501
2 Vyrobky vlastni vyroby 613 MD
3 Ostatni piimé naklady a sluzby 501, 502, 503, 555, 562 a ucty skupiny 51, 53,
54
4 Pracovni naklady celkem ucty skupiny 52

5 Odpisy dlouhodobého nehmotného 551
a hmotného majetku

6 Naklady pomocnych ¢innosti naklady vnitropodnikového ucetnictvi
7 Naklady celkem PoloZzka 1 az 6

1 Nakoupeny material

Patii sem spotieba nakoupeného materialu celopodnikového charakteru, kterou nelze
prifadit ke konkrétnimu vykonu.

2 Vyrobky vlastni vyroby

U nezemédé€lskych vyrob sem patii spotifeba vlastnich vyrobki celopodnikového
charakteru, kterou nelze ptifadit ke konkrétnimu vykonu.

3 Ostatni pfimé naklady a sluzby
Tak jako u ostatnich ¢innosti je v této ndkladové polozce kumulovadna celd tada
prvotnich ndkladl celopodnikového charakteru, kterou nelze ptifadit ke konkrétnimu vykonu.

Zahrnuji se sem zejména:
- spotteba energie, PHM a vody,
- najemné,
- dodavatelské opravy a udrzovani a dalsi sluzby, véetné nakladii na reklamu,
- danl z nemovitosti, pfip. jiné dan€ podle charakteru ¢innosti,
- ostatni provozni naklady, hlavné pojistné,
- uroky,
- manka a $kody v ramci norem,
- zuctovani komplexnich néklada ptistich obdobi.
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4 Pracovni naklady celkem

Do této polozky patfi mzdy a osobni naklady celopodnikového charakteru a kterou
nelze piimo zahrnovat k urcitému vykonu.

5 Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
Do této polozky se =zahrnuji ucetni odpisy jednoucelovych budov a stroji
celopodnikového charakteru, kterou nelze ptiradit ke konkrétnimu vykonu.

6 Naklady pomocnych ¢innosti

Do této polozky patii prace vlastnich mechanizacnich prostfedkti, potahti a opravy
a udrZovani celopodnikového charakteru, kterou nelze ptifadit ke konkrétnimu vykonu.

9.2 Rozvrhovani spravni rezie

Spravni rezie zahrnuje celopodnikové ndklady, které nelze prifadit ke konkrétnimu
vykonu. Ve vétSich zemédé€lskych podnicich s ¢lenénim na vice vnitropodnikovych
organizacnich jednotek maji charakter spravni rezie spole¢né ndklady vnitropodnikové
organizacni jednotky (stfediska).

Celopodnikova spravni rezie se rozvrhuje na vSechny odbytové vykony zemédélského
podniku. Stfediskova rezie se rozvrhuje na vSechny odbytové vykony daného stfediska.
V soucasnosti se pro rozvrhovani nakladi spravni rezie zpravidla pouzivaji rovnéz piimé
pracovni a materidlové naklady.

10 NEKALKULOVATELNE NAKLADY

Nekalkulovatelné naklady predstavuji nakladové polozky, které se nezahrnuji
do kalkulaci vyrobku a sluzeb, a to ani nepfimo (napf. prostiednictvim rezie).
Jde zejména o tyto polozky:
- zlstatkova cena vyrazen¢ho dlouhodobého majetku a naklady na jeho vyfazeni,
- naklady na zastavenou nedokon¢enou vyrobu nebo jinou ¢innost,
- prodany material,
- odpis neodbytné pohledavky,
- finan¢ni ndklady,
- opravné polozky a tvorba rezerv,
- nahrady $kod a odskodnéni (naklady),
- manka nad stanovenou normu a zavinéna manka do normy,
- mimofadné naklady,
- pokuty a pendle, vcetné Castek za znecisténi zivotniho prostiedi,
- dail z pfijmu,
- uroky (aroky jsou nekalkulovatelnym nakladem pouze v piipadé, ze je nelze zahrnout
K vykoniim, se kterymi jednozna¢né souvisi).

11 METODICKY POSTUP PRI UZAVIRANI KALKULACE
VLASTNICH NAKLADU

Metodicky postup pii uzavirani kalkulace vlastnich nakladd jednotlivych rostlinnych
a zivo¢iSnych vyrobkli musi vychézet:
- z kalkulacni pfipravenosti tj. Z toho, ze jednotlivé vynalozené naklady v podniku je
mozno piifadit k odbytovym vykoniim rostlinné, zivoc¢isné a nezeméde€lské vyroby nebo
K vnitropodnikovym vykontim pomocnych ¢innosti a piislusné rezie (vyrobni, spravni),

49



- z respektovani  vzajemné vyrobni souvislosti jednotlivych odvétvi hlavnich

a pomocnych ¢innosti.

Protoze pomocné Cinnosti v zemé&délském podniku slouzi hlavnim ¢innostem, musi
kalkulaci vlastnich naklad jednotlivych rostlinnych, zivociSnych, popt. nezemédélskych
vyrobkul predchazet uzavieni kalkulace nakladi pomocnych c¢innosti (vnitropodnikovych
vykonti: traktory, kombajny, ndkladni autodoprava a dalsi). Protoze tyto pomocné ¢innosti
vyuzivaji predev§im sluzby vlastnich dilen a femeslnikli, je nutno nejdfive s vyuzitim
zejména zakazkové kalkulaéni metody, vycislit ndklady téchto Cinnosti. Potom je moZzno
kalkulovat dal$i pomocné ¢innosti, podle stanovenych kalkula¢nich vzorct a jejich ndplné a
provést vypocet planovych kalkulaci, tj. naklady 1 hodiny traktorové prace, kombajnové
prace, prace nakladni autodopravy atd. Témito pldnovymi ndklady budou béhem roku
zatézovany jednotlivé hlavni ¢innosti na zakladé poctu odpracovanych hodin pfislusnych
mechaniza¢nich prostifedki pro jednotlivé vykony hlavnich ¢innosti (pSenice, brambory,
dojnice, prasata atd.).

Koncem ucetniho obdobi je nutno provést vyslednou kalkulaci vlastnich nakladt vSech
hlavnich ¢innosti, a tak planované kalkulace pomocnych ¢innosti je tieba upravit na skutecné
vynaloZzené vlastni naklady (skute¢na spotieba PHM, skute¢né naklady na opravy a udrzovani
apod.). K upravé naklada dilen a femeslnik se jiz nevracime.

Uprava nékladi pomocnych ¢innosti musi byt promitnuta i do hlavnich &innosti.

Dalsim krokem je kalkulace vlastnich ndkladid vSech rostlinnych vyrobkl
(se zohlednénymi zménami nakladii pomocnych ¢innosti) a pak muze pokra¢ovat kalkulace
vlastnich néklada jednotlivych Zivoc¢isnych vyrobkt, kde jiz spotfebovana krmiva z rostlinné
vyroby budou ocenéna ve vlastnich nakladech ptislusného roku vyroby.

Tak se ziskaji vlastni naklady za ptislusné ucetni obdobi.

Posledni ¢asti kalkulace vlastnich nakladu je kalkulace vlastnich nakladi na 1 kg z. hm.
Vv zivo¢i$né vyrobé podle obratu stada jednotlivych kategorii chovu skotu, prasat, ovci a koz.

Kalkulace vlastnich ndkladi na 1 kg z. hm. Je nezbytna pro objektivni vypocty miry
rentability v zivo¢i§né vyrobe¢.

12 KALKULACE VYNOSU

Pro hodnoceni efektivnosti jednotlivych vyrob a jejich vlivu na ekonomiku celého
zem&délského podniku je tfeba vedle vlastnich nakladd na jednotlivé vykony zjistovat
i vynosy jednotlivych vykond. Dosud se k tomuto Gcelu vétsinou vyuzivaly jen trzby.

Podobné¢ jako u nakladi lze vymezit obecny kalkula¢ni vzorec pro kalkulaci vynost:

12.1 Obecny vzorec pro kalkulaci vynosiu

Polozky obecného vzorce pro kalkulaci vynosi v zemédélstvi

1 Trzby vlastni vykony (vyrobky a sluzby) a zboZi
2  Podpory a dotace ptijaté provozni podpory a dotace

3 Ostatni vynosy pojistné plnéni od pojistovny, piijaté Groky
4 Vynosy celkem polozka 1 az 3
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1 Trzby

Trzby za jednotlivé vyrobky a sluzby jsou nejpodstatnéjsi soucasti vynost jak
zemedélského podniku jako celku, tak jednotlivych vykonil. Trzby za zboZi jsou soucasti
vynosti pouze obchodnich ¢innosti, pokud je zeméd¢€lsky podnik provozuje.

2 Podpory a dotace

V soucasném zemédélstvi podpory a dotace vyznamné ovliviiuji ekonomiku a
rentabilitu jednotlivych vykont.

Dotaci se rozumi finan¢ni plnéni vét§inou zprostiedkované poskytnuté podle zvlastnich
pravnich ptedpist ze statniho rozpoctu, statnich financnich aktiv, narodniho fondu, ze statnich
fondl, z rozpoc¢ti izemnich samospravnych celkli na stanoveny ucel. Za dotaci se rovnéz
povazuji finan¢ni plnéni poskytnuta podnikiim na stanoveny ucel ze zahrani¢i z prosttedkt
EU nebo z vetejnych rozpoc¢tl ciziho statu a granty poskytnuté podle zvlastniho pravniho
piedpisu. Dotaci se rovné€z rozumi prominuti casti poplatkli, pokud to pravni ptedpis
umoziuje a piislusny organ stanovil prominutou ¢ast poplatkti za dotaci.

Dotace se déli do dvou hlavnich skupin:

Dotace na ihradu nakladd — jde zejména o dotace na provozni ucely, kterymi jsou
podniky podporovany, aby zabezpecCovaly ¢innosti, které by za normalnich trznich podminek
neprovadély.

Dotace na poiizeni dlouhodobého majetku — jde 0 dotace na pofizeni dlouhodobého
majetku, v€. technického zhodnoceni, dotace na uhradu urokli zahrnovanych do pofizovaci
ceny dlouhodobého majetku nebo na snizeni vlastnich ndkladi na pofizeni nehmotného
a hmotného majetku. Hodnota dotace se odecita od potizovaci ceny nebo od vlastnich naklada
pofizeni vlastniho majetku. V konecném duasledku tyto dotace snizuji Castku odpisi
uplatinovanou béhem doby zivotnosti dlouhodobého majetku.

3 Ostatni vynosy

Z ostatnich vynost se k jednotlivym vykonim kalkuluji zejména pojistna plnéni
od pojistoven a piijaté uroky, pokud se tykaji pouze daného vykonu.

Podobné¢ jako u néklada je obecny kalkulac¢ni vzorec specifikovan pro jednotlivé hlavni,

pomocné 1 ostatni ¢innosti, aby byla zajiSténa srovnatelnost vysledkl u jednotlivych vykona
Vv raznych zemédélskych podnicich.

13 KALKULACE VYNOSU V ROSTLINNE VYROBE

13.1 Kalkulacni vzorec a napln jednotlivych poloZek v rostlinné vyrobé

Polozky kalkula¢niho vzorce Navaznost na syntetické ucty
uctového rozvrhu
1  TrZby za hlavni vyrobky RV 601
2 Trzby za vedlejsi vyrobky RV 601
3 Podpory a dotace 648
4 Ostatni vynosy RV 648 (688)
5  Vynosy celkem polozka 1 az 4
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1 Trzby za hlavni vyrobky RV

Trzby za jednotlivé rostlinné vyrobky jsou nejpodstatnéjsi soucasti vynost v RV. Pokud
je u plodiny pouze jeden trzni vyrobek je vlastni zjistovani trzeb v podstaté bezproblémoveé.
Protoze naklady na plodiny jsou zjisStovany za hospodarsky rok, melo by to byt respektovano
také u trzeb.

2 Triby za vedlejsi vyrobky RV

Jde zejména o trzby za makovinu, kterd je v souCasné dobé vyznamnym trznim
produktem pro podniky péstujici mak. Vedle toho se mulze jednat napf. O trzby za slamu
obilovin, luskovin ap.

3 Podpory a dotace

Podpory a dotace vyznamné ovlivituji jak podnikovou ekonomiku, tak rentabilitu
péstovani jednotlivych plodin. Jde o celou fadu dotaci a podpor, které jsou poskytovany podle
ptisluSnych vladnich natizeni nebo podle nafizeni Rady EU. K vét§im zméndm evropskych
dotaci doslo v roce 2009, k dil¢im zménam dochiazi kazdoro¢né. Proto bude nutné kazdoro¢né
metodiku Kk této problematice upiesfiovat.

Do dotaci a podpor na plodiny, resp. skupiny plodin se zahrnuji:

a)  Narodni podpory poskytované na zakladé ptislusnych zakond, resp. vladnich natizeni,
které budou zahrnuty k ptisluSnym vykoniim, se kterymi souviseji.

b)  Primé platby (SAPS) poskytované na plochu veskeré vyuzivané zemédélské pudy
na zaklad¢ prislusného natizeni vlady pro konkrétni rok.

c)  Narodni doplitkové platby (TOP-UP) poskytované na zakladé piislusného nafizeni
vlady.

d) Ostatni platby - Kk vynosim rostlinné vyroby patii dal$i podpory (napi. LFA).
Zahrnujeme predevsim ty podpory, které jsou spojeny s trznimi a krmnymi plodinami.
Podpory souvisejici S krmnymi plodinami a trvalymi travnimi porosty, jejichz produkce
vstupuje jako krmivo do zivocisné vyroby (hlavné u piezvykavci), ovliviluji vynosy
VvV zivoCisné vyrobé, a proto je zadouci je rozpoCist mezi piisluSné vykony VAY
prostiednictvim normativni spotteby krmiv pro jednotlivé kategorie zvitat.

Platby uvedené v bodé b) a c) jsou podnikim poskytovany na 1 ha zemédélské, resp.
orné pudy za predpokladu dodrzeni vSech podminek, které vyzaduje ptislusné vladni natizeni.
Sazby téchto plateb jsou rocné aktualizovany. Do vynosu jednotlivych plodin se ptifazuji
podle vyméry skliziiové plochy plodin, kterych se dané platby tykaji. Podle vyse hektarového
vynosu se piepocitaji na jednotku produkce, pfipocitaji se k realizac¢ni ceng, a tim zvySuji
rentabilitu dané vyroby.

4 Ostatni vynosy RV

Z ostatnich vynost je tfeba k jednotlivym rostlinnym vyrobklim zahrnovat ndhrady Skod
od pojistoven, které lze ptifadit ke konkrétnimu vyrobku RV (zejména vyplyvajici z nahrad
Skod ze zemédé€lského pojisténi plodin).
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14 KALKULACE VYNOSU V ZIVOCISNE VYROBE

14.1 Kalkula¢ni vzorec a napln jednotlivych polozek v ZivociSné vyrobé

g B~ WD

PoloZky kalkula¢niho vzorce Navaznost na syntetické ucty
ucétového rozvrhu

Trzby za vyrobky ZV, chovna a jate¢na 601

zvirata

Trzby za vedlej§i vyrobky ZV 601

Podpory a dotace 648

Ostatni vynosy ZV 648 (688)
Vynosy celkem polozka 1 az 4

1 Triby za vyrobKy ZV, chovna a jate¢na zviiata
Trzby za jednotlivé zivoc¢isné vyrobky (napt. mléko, vejce) a chovna a jatecnd zvitata

jsou nejpodstatnéjsi soucasti vynosi ZV. Protoze v zivoCiSné vyrob¢ jsou vlastni naklady
zjiStovany za kalendaini rok, mély by se také trzby tykat ptisluSného kalendainiho roku.

2 Triby za vedlejsi vyrobky ZV
Mezi ostatni vyrobky souvisejici s chovem jednotlivych kategorii zvifat lze vétSinou

zatadit jen chlévskou mrvu, pokud je predmétem prodeje.

3 Podpory a dotace
Do vynosti zivo¢iSnych vyrobkl se zapocitavaji skutecné piiznané dotace za ptislusny

kalendaini rok.

a)
b)

Narodni podpory se uvedou podle piislusného vladniho nafizeni na vykony ZV,
kterych se to tyka.

Narodni doplitkové platby pro piislusny rok zahrnuji zejména platby na chov
piezvykavct, U kterych podminkou jejich poskytnuti je dodrZeni urcité intenzity chovu
Vv pfepoctu na DJ. K piepoctu stavu skotu, ovci a koz na DJ jsou stanoveny koeficienty,
podle druhu a staii zvifat. Pro urceni stafi je rozhodujici vék k 31. 7. ptislusného roku.

Patfi sem 1 platby na udrzovani a zlepSovani genetického potencialu vyjmenovanych
hospodaiskych zvitat a nakazovy fond.

Neprimé podpory piedstavuji podpory primarné vyplacené na vykony rostlinné
vyroby, které vstupuji do Zivocisné vyroby prostiednictvim objemnych krmiv (kukufice
silazni, ostatni jednoleté picniny, viceleté picniny, louky a pastviny), nebo jako
komponenty krmnych smési (obiloviny — pSenice, je¢men, oves, kukufice na zrno,
luskoviny — krmny hrach a olejniny — fepkové Sroty). Tyto podpory je tieba
rozkalkulovat na piislusné vykony ZV. Nepiimé podpory se vypoéitaji ze spotieby
krmnych plodin na 1 KD u jednotlivych kategorii zvifat, z jednotkovych podpor na tyto
plodiny a z poétu KD v kategorii zvifat. Podpora na jednotku vykonu (I mléka, kg z.
hm...) je podilem celkové podpory a produkce.

4 Ostatni vynosy ZV
Z ostatnich vynost je tfeba k jednotlivym Zivo¢iSnym vyrobkiim zahrnovat nahrady

Skod od pojistoven, které lze ptiradit ke konkrétnimu vyrobku (zejména vyplyvajici z ndhrad
Skod ze zemé&délského pojisténi zvirat).

53



15 KALKULACE VYNOSU OSTATNICH VYROB A CINNOSTI
15.1 Kalkulacni vzorec a napln jednotlivych poloZzek ostatnich vyrob a ¢innosti

PoloZky kalkula¢niho vzorce Navaznost na syntetické ucty
ucétového rozvrhu

1  Trzby za ostatni vyrobky, sluzby a zbozi ~ 601, 602, 604
2  Podpory a dotace 648

3 Ostatni vynosy 648 (688), 662
4 Vynosy celkem polozka 1 az 4

1 Trzby za ostatni vyrobky, sluzby a zboZzi

Trzby jsou nejpodstatnéjsi soucasti vynost ostatnich vyrob a cinnosti zemédélského
podniku. Protoze vlastni naklady za ostatni vyrobky, sluzby a zboZi jsou zjiStovany
za kalendaini rok, mély by také trzby odpovidat pfislusnému kalendarnimu roku.

2 Podpory a dotace

V ramci podpor a dotaci ziskavaji zemeéd¢€lské podniky dal$i finan¢ni prostfedky, které
maji fadu cilt, ale které lze shrnout do jednoho hlavniho cile: ,,Trvale udrzitelny rozvoj
zem&délstvi, venkova a jeho pfirodnich zdroja*. Tyto podpory Ize v nékterych ptipadech fadit
k prislusSnym vykonim (napf. vyroba elektrické energie z obnovitelnych zdrojii), nékteré
z nich vzhledem k jejich charakteru neni vhodné piitazovat k vyrobktim rostlinné a Zivoc¢isné
vyroby. Pfi hodnoceni efektivnosti, resp. rentabilnosti podnikani zemédélskych podnikt
budou ovliviiovat jen vysledky celého podniku. Podobné by tomu mélo byt i s ostatnimi
podporami, které jsou podnikim poskytovany. V soucasnosti jde zejména o podpory
poskytované v ramci Operacniho programu pro zemédélstvi.

3 Ostatni vynosy

Z ostatnich vynost je tfeba k ostatnim vyrobkim, sluzbam a cinnostem, popiipadé
zbozi, zahrnovat nahrady Skod od pojistoven a ptijaté troky, které Ize ptiradit ke konkrétnimu
vykonu.

16 HODNOCENIi RENTABILITY JEDNOTLIVYCH VYKONU

Zarazeni kalkulace vynost do metodiky kalkulaci v zemédé€lstvi ma mimo jiné umoznit
objektivngjsi vyjadieni efektivnosti jednotlivych odvétvi rostlinné a Zivo¢isné vyroby,
nezemédélskych vyrob a ¢innosti v zemédelskych podnicich.

Pro hodnoceni ekonomické efektivnosti existuje cela fada ukazatelii, které vychazeji
z obecného vztahu:

. hospoddrsky vysledek
rentabilita =
naklady
ptricemz
hospodarsky vysledek = vynosy - naklady
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Pii aplikaci uvedeného vztahu pro jednotlivé vyrobky je vhodnéjsi pouziti ukazatele
Vv procentickém vyjadieni, tj. mira rentability (mira ndkladové rentability), potom plati
upraveny vzorec:

zisk (ztrata)
mira rentability = *100
viastni naklady vyrobku

kde
zisk (ztrata) = realizacni cena — vlastni naklady vyrobku
Realiza¢ni cena 1 vlastni naklady v K¢ se vztahuji ke kalkula¢ni jednici daného vyrobku

(u vyrobkt RV je to vétsinou 1 t, popf. 1 ks, u vyrobkit ZV je to napt. 1 £ vyrobeného mléka,
1 kg z. hm., 1 ks vajec, ap.).

Podle ucelu vypoctu a analyzy rentability jednotlivych vyrobkl lze pouzit nékolik
variant vypoctu miry rentability.

16.1 Vypocet miry rentability na zakladé realizaénich cen

Zakladni variantou vypoctu miry rentability je vypocet na zéklad¢ realizaCnich cen
vyrobku pomoci vzorce:

MR1:(

CrV—NVN) 100
kde
MR1 = mira rentability 1
Cr = realizacni cena vyrobku
VN = vlastni naklady vyrobku

Vychozi variantou miry rentability je vypocet na zakladé primérné realizani ceny
vyrobku, kterd se vypocitd z celkovych trzeb a prodaného mnozstvi daného vyrobku
ve sledovaném obdobi, a to bez ohledu na kvalitu azpusob pouziti vyrobku (napi.
potravinaiska a krmna pSenice). Primérnd realizatni cena piedstavuje vazeny pramér
skutecné dosazenych trznich cen za dany vyrobek ve sledovaném obdobi.

Pti pouziti nejvyssi dosazené trzni ceny v daném podniku nebo nejvyssi nabizené ceny
na trhu za celkové vyrobené mnozstvi, 1ze zjistit prostor pro zvySeni efektivnosti daného
vyrobku.

16.2 Vypocet miry rentability na zakladé ceny uziti produkce

U vyrobki, u kterych se vyznamna ¢ast produkce spotiebovava piimo v zemédélském
podniku jako vlastni meziprodukt, se pro vypocet miry rentability vychdzi z ceny uziti
produkce. Mira rentability na zdklad¢ ceny uZiti produkce se vypocita podle vzorce:

MR2 = CUP=VYN) 100
kde
MR2 = mira rentability 2
Cup = cena uziti produkce
VN = vlastni ndklady vyrobku
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Cena uziti produkce je vazenym primérem z realizované produkce ocenéné prumérnou
realizacni cenou konkrétniho podniku a z nerealizované produkce spotifebované v podniku
jako meziprodukt ocenéné vlastnimi ndklady konkrétniho podniku u ptislusného vyrobku, coz
je v souladu se zakonem ¢. 563/91 Sh., 0 ucetnictvi, ve znéni pozdé€jsich predpisu.

_ (Cr=Qp +VN *Qs)

Cup
(Qp +Qs)

kde
Cup = cena uziti produkce
Cr = realiza¢ni cena vyrobku
VN = vlastni naklady vyrobku
Qp = prodané mnozstvi vyrobku
Qs = mnozstvi vyrobku spotiebované jako vlastni meziprodukt

Cena uziti produkce lépe zobrazuje realnou rentabilitu vyrobku podle konkrétnich
zpusobil jeho uZiti v daném podniku ve sledovaném obdobi.

16.3 Vypocet miry rentability véetné plateb a dotaci

Pro zhodnoceni celkové efektivnosti jednotlivych vyrobku je nutno vedle trzeb
za vyrobky brat v vahu také podpory a dotace poskytované zemédé€lstvi v ramci spolecné
zemédélské politiky EU.

Mr3= Cr+D-VN) 10
kde
MR2 = mira rentability 2
Cr = realizacni cena vyrobku
D = podpory a dotace (pfepoctené na jednotku vyrobku)
VN = vlastni naklady vyrobku

V evropském zemédélstvi piedstavuji podpory a dotace (zejména SAPS a Top-Up)
vyznamnou ¢ast vynosil, proto je nutné pii vypoctech a analyzach rentability zemédé€lskych
vyrobkil uvazovat vedle miry rentability na zaklad¢ realiza¢nich cen i ptisluSnou vysi dotaci.
Z hlediska kalkulaci ndkladt a vynost nelze o poskytnuté provozni dotace sniZzovat ndklady,
protoze by to narusilo zdkladni ekonomické vztahy.

Dalsim ukazatelim efektivnosti zemédélské vyroby a jejich vyuzivani v manazerském
rozhodovani bude podrobnéjsi pozornost vénovana v samostatné metodice.
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ZAVER

1.

A\

Metodika kalkulaci nékladti a vynost piedstavuje zdokonaleni metodiky kalkulaci
v zemé&delstvi z roku 1996 a vychazi ze zakona ¢. 563/1991 Sbh., 0 ucetnictvi, ve znéni
pozd¢jsich predpisti (zejména novela tohoto zakona ¢. 348/2007 Sh.).

Metodika kalkulaci nakladi a vynosu je doporuéena K pouzivani ve vnitropodnikovém
ucetnictvi zemédélskych podnikii, zejména k prohloubeni a objektivizaci vypocta
vyrobkové rentability.

Metodika je nezbytnd pro zabezpeceni srovnatelnosti nakladi a vynosu ve vybérovém
Setfeni UZEI 0 nakladech a vynosech zem&délskych vyrobk.

Metodika kalkulace vlastnich nakladd umoziuje objektivni vypocet ptispévku
na thradu fixnich nakladd a pfipadny zisk i vypocty dal$ich kategorii nakladi (napf.
oportunitni naklady, mezni ndklady) a jejich vyuziti v podnikovém manazerském
rozhodovani.

Metodika kalkulaci nakladi a vynosi shrnuje obecnou problematiku kalkulaci
v zemé&délstvi a struéné uvadi postup kalkulace pro jednotlivé vyrobky a ¢innosti, které
se vyskytuji v zemédélskych podnicich. Vzhledem ke zna¢nému rozsahu feSené
problematiky budou na tuto vSeobecnou metodiku navazovat dalsi, specialni metodiky
pro nové (napt. bioplynové stanice) nebo specidlni useky a vyroby (napt. péstovani
a skladovani ovoce, skolkafstvi, zelinafstvi, okrasné zahradnictvi), ve kterych bude dana
problematika podrobnéji rozebrana.

POPIS UPLATNENiI METODIKY

PredloZzend metodika byla ovétena ve vybranych zemédé€lskych podnicich a projednéna

s ucetnimi firmami, které zajiStuji sbér dat pro vybérové Setieni o nakladech a vynosech
zem&délskych vyrobki zeméd€lskych podnikli prostiednictvim automatizovanych systému
ucetnictvi. Na zakladé jejich ptipominek byla metodika dopln€na a upravena.

Po vydani bude metodika poskytnuta vSem zemédélskym podnikiim — respondentim

vyberovych Setieni o nakladech a vynosech zemédélskych vyrobki v nasledujicich letech.

Konkrétni uplatnéni metodiky je dolozeno Smlouvou o uplatnéni metodiky piilozenou

v dokumentaci pro certifikaci metodiky.
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PRILOHY
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Priloha 1 - Doporucené tridéni vykonu

Kéd

Nazev

Vykony rostlinné vyroby

099 [VYKONY RV (vykon pro kontrolu pfevedenych naklad( z predchoziho roku)
100 |PSENICE OZIMA

101 [PSENICE JARNI

102 |ZITO

103 [JECMEN OZIMY

104 |JECMEN JARNI

105 |OVES

106 |KUKURICE NA ZRNO
109 |TRITIKALE

110 |KUKURICE - OSIVO

111  |PROSO

112  |POHANKA

113  |CIROK

114 [PSENICE TVRDA (SPALDA)
115 |OVES NAHY

119 [OSTATNI OBILOVINY
120 |HRACH SETY

121 [COCKA

122 |FAZOL JEDLY NA ZRNO
123 |BOB NA ZRNO

129 |OSTATNI LUSKOVINY
130 |REPKA

132 |MAK

133 [SLUNECNICE

134 |HORCICE

135 [SOJA

136 |TYKEV OLEJNA

137 |OSTROPESTREC

138 [SVAZENKA

139 |OSTATNI OLEJNINY
140 [CUKROVKA

141 |BRAMBORY RANE

142 |BRAMBORY POZDNI KONZUMNI
143 |BRAMBORY PRUMYSLOVE
144 |BRAMBORY SADBOVE
150 |CEKANKA

153 |KRMNA REPA

155 |MESICEK LEKARSKY
156 |SATUREJKA VYTRVALA
157 [SALVEJ LEKARSKA

158 |YZOP LEKARSKY

159 [OSTATNIi OKOPANINY
160 |LEN OLEJNY

162 |CHMEL

163 |VINNE HROZNY

164 |TABAK

168 |CHRPA MODRAK

170 |KMIN

171 |KOPR

176 |LEN PRADNY

178 |OSTATNI KORENINOVE PLODINY
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179 |OSTATNI LECIVE ROSTLINY
180 |KUKURICE NA ZELENO A SILAZ
185 |MEZIPLODINY

188 |KUKURICE NA LKS

189 |OSTATNI JEDNOLETE PICNINY
190 |VOJTESKA

191 |JETEL

198 |TRAVY NA SEMENO

199 |OSTATNI VICELETE PICNINY
200 |KEDLUBNY

202 |KVETAK

204 |KAPUSTA HLAVKOVA

207 |ZELI

210 |MRKEV A KAROTKA

212 |PETRZEL KORENOVA
213 |CELER

220 |OKURKY NAKLADACKY
221 |OKURKY SALATOVE

222 |RAJCATA

223 |ZELENINOVA PAPRIKA
224 |MELOUNY

225 |ZELENY HRASEK

226 |FAZOLE NA LUSKY

228 |KUKURICE CUKROVA
230 [SALAT

233 [SPENAT

237 |KOPR - NAT

238 |PETRZEL NATOVA

240 [CIBULE

242 |CESNEK

243 [POR

249 |OSTATNI POLNI ZELENINA
250 |[ZELENINOVA SADBA

270 |ZELENINA NA SEMENO
271 [CIBULE - OSIVO

280 [RYCHLENA ZELENINA
290 [LOUKY

291 [PASTVINY

292 |[HNOJENI

298 [TTP (LOUKY A PASTVINY)
299 [ZELENE HNOJENI

300 [JABLKA

303 [HRUSKY

310 |[TRESNE

311 [VISNE

312 |MERUNKY

313 |BROSKVE

315 |SVESTKY PRAVE

316 |OSTATNI SLIVONE

320 |RYBIZ CERVENY

321 |RYBIZ CERNY

322  |ANGREST

323  |[MALINY

325 [JAHODY

330 [VLASSKE ORECHY

61




339 [OSTATNIi OVOCNE SADY

340 |OVOCNE SKOLKY

344 [SAZENICE JAHODNIKU

347 |ZALOZENI OVOCNYCH SADU

348 |MLADE OVOCNE SADY

350 |OKRASNE SKOLKY

361 |REVOVE SKOLKY

362 |PODNOZOVE VINICE

363 |CHMELOVA SAD A KORENACE

365 |ZALOZENI VINICE

366  |MLADE VINICE

367 [ZALOZENI PODNOZOVE VINICE

368 [MLADE PODNOZOVE VINICE

369 |ZALOZENI CHMELNICE

370 |KVETINARSTVI

395 [ZAMPIONY

396 |HLIVA

398 [UHOR (PUDA V KLIDU)

399 |OSTATNI VYKONY RV - BEZNY ROK

400-699 [VYKONY RV - PRISTI ROK (&islovani = &islo vykonu RV 100 a2 399 + 300)

Vykony zivo€iSné vyroby

700 |DOJNICE (ZAKLADNI STADO)

701 |TELATA DO 3 MESICU

702 |TELATA OD 3 DO 6 MESICU

703 |JALOVICE DO 5.MESICE BREZOST!I

704 |MLADY CHOVNY SKOT - BYCI

705 [VYSOKOBREZI JALOVICE

706 |PLEMENNI BYCI

708 |VYKRM SKOTU

710 |KRAVY (BTPM) - MASNE PLEMENO

714 |TELATA DO ODSTAVU - MASNE PLEMENO

715  |JALOVICE DO 5. MES. BREZOSTI - MASNE PLEMENO

716  |VYSOKOBREZI JALOVICE - MASNE PLEMENO

717 |MLADY MASNY SKOT

719 |OSTATNI SKOT

720 |PRASNICE (ZAKLADNI STADO)

721  |MLADE CHOVNE PRASNICKY

722 |[VYKRM PRASAT

723  |PREDVYKRM PRASAT

724 |JEDNORAZOVE PRASNICKY

725 |PLEMENNI KANCI

728 SELATA DO ODSTAVU

729 |OSTATNI PRASATA

730 |SLEPICE - NOSNE

731  [LIHNUTI KURAT - NOSNE

732 [KURICE V ODCHOVU - NOSNE

733 |KURECI BROJLERI

735 [SLEPICE (MATKY BROJLERU) - MASNE

736  [LIHNUTI KURAT - MASNE

737 |ODCHOV KURIC - MASNE

740 |KRUTY (ZAKLADNI HEJNO)

741 |ODCHOV KRUTAT

742  [VYKRM KRUT

743  |HUSY (ZAKLADNI HEJNO)
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744

ODCHOV HOUSAT

745 |VYKRM HUS
746 |KACHNY (ZAKLADNI HEJNO)
747 |ODCHOV KACHNAT
748 |VYKRM KACHEN
750 |BAHNICE (ZAKLADNI STADO)
751 [JEHNATA VYKRM
752 |OSTATNI OVCE
753 |MLADE OVCE
758 |KOzY
760 |PLEMENNI KONE (ZAKLADNI STADO)
762 |SPORTOVNI KONE
763 |TAZNI KONE
764 |HRIBATA
770 |[NUTRIE
771  |LISKY
772 |NORCI
773  |KRALICI
780 |VCELY
781 |RYBY
782 |PsI
789 |OSTATNI VYKONY ZV
Vykony nezemédélskych vyrob a €innosti
800 [PRUMYSLOVA VYROBA
801 |[PLASTOVE OBALY
806 |LOZISKA
808 |DREVOVYROBA
810 |GENERATORY PLYNU A AEROSOLU
813 [PLASTY
816 |PISEK, PISKOVNY
817 |[STAVEBNI VYROBA
818 |DOPRAVA (SLUZBY PRO CIZI)
820 [VYROBA VINA
821 |SUDOVE VINO
822 [LAHVOVE VINO
823 |SUMIVE VINO
830 [LESNIVYROBA - PESTEBNI CINNOST
831 [LESNIVYROBA - TEZBA DREVA
832 |VYROBKY ZE DREVA
839 [LESNI SKOLKA
840 |[MASNA VYROBA
841 [JATKA
845 |PEKARNA
849 |OSTATNI JINA VYROBA

Vykony pomocnych ¢innosti

850 |[DILNY A REMESLNICI

851 |ELEKTRIKARI

853 |TRUHLARI

855 |STAVEBNI CINNOSTI

858 [STAVEBNI INVESTICE

860 |NAKLADNI DOPRAVA

862 |MELIORACE

863 |VELKOKAPACITNI SKLADY
864 |BRAMBORARNA
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865 |SILAZOVANI

866 |SENAZOVANI

867 |VYROBA SENA

870 [VYROBA KRMIV

871 |VYROBA KRMNYCH SMESI

872 MICHARNA KRMIV

875 |VYROBA KOMPOSTU

880 [POSKLIZNOVA UPRAVA OBILOVIN

883 |SROTOVANI

884 [HORKOVZDUSNE SUSARNY

887 |POSKLIZNOVA UPRAVA ZELENINY

888 [OSTATNI ZPRACOVANI VYROBKU

889 |ZUCTOVANI RUCNICH PRACI

890 TRAKTORY

891 |OBILNI SKLIZECI MLATICKY

892 |SAMOJIZDNE STROJE PRO RV

893 |TEZKE MECHANIZMY

894 POTAHY

895 [STROJE PRO ZV (KRMNY VUZ)

Rezijni a ostatni vykony

900 |[ZAVODNI STRAVOVANI

901 |SLUZBY KUCHYNE

905 |OBCHODNI CINNOSTI

945 |BYTOVE HOSPODARSTVI

946 |REKREACNI ZARIZENI

952 |VYPOCETNI STREDISKO

955 |OSOBNI DOPRAVA

956 |CISTIRNA ODPADNICH VOD

960 [VYROBNI REZIE RV

961 |VYROBNI REZIE 2V

962 |VYROBNI REZIE JINE VYROBY

970 |SPRAVNI REZIE

999 |OSTATNI VYKONY

Pramen:  Vlybérové $etfeni o nékladech a vynosech zemédélskych vyrobkd, UZEI
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Priloha 2 - Prehled uctovych skupin a syntetickych uctt nakladu

a vynosl
Koéd Uétova tiida, uétova skupina, synteticky ucet
5 Naklady
50 Spotfebované nakupy
501 Spotieba materialu
502 Spotfeba energie
503 Spotreba ostuatnich neskladovatelnych dodavek
504 Prodané zboZi
51 Sluzby
511 Opravy a udrzovani
512 Cestovné
513 Naklady na reprezentaci
518 Ostatni sluzby
52 Osobni naklady
521 Mzdové naklady
522 PFijmy spole¢nikll a €lend druZstva ze zavislé €innosti
524 Zakonné socialni pojisténi
526 Socialni naklady individudlniho podnikatele
527 Zakonné socialni naklady
528 Ostatni socialni naklady
53 Dané a poplatky
531 Dan silni€ni
532 Dan z nemovitosti
538 Ostatni dané a poplatky
54 Jiné provozni naklady
541 Zlstatkové cena prodaného dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
542 Prodany material

544 Smluvni pokuty a Uroky z prodleni

548 Ostatni provozni naklady

549 Manka a Skody v provozni €innosti
55 Odpisy, rezervy, komplexni naklady pfiStich obdobi
a opravné polozky provoznich nakladu
551 Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
56 Finanéni naklady
562 Uroky
6 Vynosy
60 Trzby za vlastni vykony a zboZi

601 Trzby za vlastni vykony (vyrobky)

602 Trzby z prodeje sluzeb

603 Trzby za zboZi

61 Zmeény stavu zasob vlastni €innosti
611 Zména stavu nedokoncené vyroby
612 Zména stavu polotovaru

613 Zména stavu vyrobkl

614 Zména stavu zvifat

64 Jiné provozni vynosy

648 Ostatni provozni vynosy

68 Mimofadné vynosy

688 Ostatni mimofadné vynosy

Pramen:  Neplechova, 2007
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Priloha 3/01 - Prehled dotovanych energetickych plodin

Skupina Plodina

a) Rychle rostouci dreviny

Topoly

Vrby

b) Jednoleté az dvouleté

Muzak prorostly

Jefabina vychodni

Topinambur

CiCorka pestra

Stovik krmny

Sléz vytrvaly

Oman pravy

Bélotrn kulatohlavy

c) Jednoleté az dvouleté

Amarant

Svétlice barvirska

Sléz preslenity (krmny)

Komonice bila (jednoleta a dvouleta)

Pupalka dvouleta

HofCice sareptska

d) Energetické travy

Sverep bezbranny

Sverep horsky (samuznikovity)

Psinecek veliky

Lesknice (chrastice) rakosovita

Kostrava rakosovita

Ovsik vyvySeny

Ozdobnice ¢inska

Pramen:  Zakon ¢. 252/1997 Sh., o zemédélstvi, ve znéni pozdéjsich predpist a v souladu s prislusnym
usnesenim Poslanecké snémovny Parlamentu CR pro kaZdy kalendarni rok
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Priloha 3/02 - Prehled doporuc¢eného ¢lenéni kvétin

Skupina Plodina

PFi kalkulaci vlastnich nakladl u kvétin ve vét§im rozsahu doporuéujeme rozdéleni na nasledujici
skupiny:

kvétiny fezané

kvétiny hrnkové

kvétiny stalezelené

zdhonové a balkénové kvétiny

cibulnaté rostliny

Pro kaZzdou skupinu Ize zvolit jednoho reprezentanta, napfr.:

kvétiny fezané — 1 kus fezané rlize,

kvétiny hrnkové — 1 kus brambofik nebo vanocéni Poinsetia,

kvétiny stalezelené — 1 kus Ficus benjamina,

zdhonové a balkénové kvétiny — 1 rostlina Pelargonium znale,

cibulnaté rostliny — 1 cibule tulipanu.

Pro zvoleni kalkulacni jednice Ize dale zpfesnit napf. velikost kvétinace (primér v cm), velikost
rostliny (v cm) nebo délka stonku fezané kvétiny (v cm).

Priloha 3/03 - Prehled doporu¢eného ¢lenéni v okrasném skolkarstvi

Skupina Plodina

\/ okrasném Skolkarstvi se doporucuje v kalkulaci nakladd rozdéleni na nasledujici skupiny:

listnaté dreviny

jehli¢naté dfeviny

alejové stromy

kefe

raze

viesovistni rostliny

Pro kazdou skupinu Ize zvolit jednoho reprezentanta, napf.:

listnaté dfeviny — Acer pseudoplatanus

jehli¢naté dfeviny — Picea omorika

alejové stromy — Tilia cordata

kefe opadavé — Forsythia intermedia

rdze - ¢ajohybridy

viesovistni rostliny — Rododendron

67



Priloha 4.1 - Odpisovy plan dospélych zvirat a jejich skupin

Polozka

Pogateéni Obraty Koneény Doba |Odpisova
stav zarazeno vyfazeno stav odpisovani| sazba
ks KeY ks Ké ks Ké ks Ké | pocet let %

Opravky

Odpisy
k obratim ke
kone€nému
zarazeno | vyfazeno stavu

Zustatkova cena

vyfazeno

ostatni

1) Porizovaci cena (sniZzena).

Pramen:

Valder, A. Usetnictvi pro podnikatele v zemédélstvi
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Priloha 4.2 - Ocenovani statkovych hnojiv

Charakteristika statkovych hnojiv
Do statkovych hnojiv se zahrnuji hniij, kejda a mocavka.

Hniij je tuhé statkové hnojivo vzniklé fermentaci chlévské mrvy. Je to smés tuhych
a tekutych vykalti hospodarskych zvitat (zejména skotu) a podestylky, kterou mtize byt sldma,
piliny nebo pazdefti, zbavend nadmérného mnozstvi hnojavky. Diky vysokému obsahu dusiku
je hnidj cennym hnojivem.

Pro kalkulaci ceny hnoje se predpoklada, ze jde o hnilj standardni kvality, s béznym
obsahem vSech latek, fadné ulozeny a oSetfovany (tab. 4/02). V ptipadé odchylek obsahu
latek je tieba ocenéni hnoje snizit, poptipadé zvysit.

Kejda hospodaiskych zvifat (skotu, prasat, dribeze) je tekuté statkové hnojivo,
CasteCné zkvaSena smés tuhych a tekutych vykali hospodarskych zvirat a zbytkli krmiv
S podilem technologické vody.

Mnozstvi a kvalita produkované kejdy zaviseji predev§im na dodrzovani technologické
kazné¢ (obsah vody), druhu a kategorii zvitat, jejich krmeni, stafi, uzitkovém zaméfeni,
zpusobu odklizeni vykald, ztratach pti skladovani a dalSich faktorech.

SloZeni kejdy je velmi rozdilné. Limitujici pro obsah Zivin je obsah suSiny, ktery zavisi
hlavné na podilu technologické vody. Doporucuje se pouzivat ke hnojeni kejdu od skotu
0 prumérném obsahu suSiny 7,8 % (v praxi se vyskytuje od 3 %) a od prasat 6,8 % (v praxi
i kolem 1 %). Spravné vyrobena a oSetiena kejda je velmi vyznamnym zdrojem organickych
latek, zivin, bakterii a latek stimulujici povahy, které pii spravné aplikaci zvysuji ptdni
urodnost. V kejdé obsazené ziviny ptedstavuji zna¢nou usporu financi, které by bylo nutno
vénovat nakupu mineralnich hnojiv. U¢inny amonny dusik se na celkovém obsahu dusiku
podili 50 % v kejd¢ skotu, 60 % Vv kejd¢€ prasat a driibeze.

Mocivka je zkvasena mo¢ a maly podil vyluhu z hnoje ustdjenych hospodarskych
zvitat zfedénd vodou (napdjeci, splachovaci, ale i destovou a povrchovou). Jeji ptimé pouZziti
ke hnojeni je stile nedostatecné. Hlavni pfi¢inou je nevyhovujici skladovaci kapacita jimek
a Casto 1 nezajem o jeji tcelné vyuziti.

Podle kvality a slozeni fadime mocivku k velmi u¢innym dusikato-draselnym
hnojivim. Davka mocuvky 10 t/ha pti stfedni jakosti se rovna 23 kg dusiku a 33 kg drasliku
V minerdlnich hnojivech. Jeji hodnota pro vyzivu rostlin je vSak mnohem vys$si, protoze
obsahuje i n€které dalsi biologicky aktivni latky (ristové stimulatory).

V mocuvcee je az 85 % dusiku ve form¢ volného amoniaku, ktery snadno unika (t&€ka).
Pouze 10 % dusiku v mo&tivee je vazano na organické latky. Ziviny jsou v mociivce obsazeny
V pfijatelném stavu pro rostliny a plné vyuzitelné ihned po hnojeni. Pro bilanci produkce moci
Ize pocitat S primérnou ro¢ni hodnotou piiblizné 30 hI/DJ, tj. 3 t/DJ.

Piimé pouziti moci ke hnojeni je riskantni, protoze mize dojit kK poSkozeni porostu.
Proto je nutno skladovat moctvku v jimkach a omezit ztraty drahého dusiku tékanim.

Primérny obsah suSiny, organickych latek a Zivin v riznych druzich statkovych hnojiv
je uveden v tab. 4.2/01.
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4.2/01 - Primérna ro¢ni produkce statkovych hnojiv pii primérné urovni spotireby steliva (v prepoc¢tu na DJ)

Produkce vykall

Ustajeni bez produkce
moctivky, zejména na hluboké

Ustajeni s produkci mocuvky

DrUh’_ Produkce podestylce
kategorie kejdy? rodukce rodukce rodukce

zvitat | pevné ) ) 1dy spotieba|>'°%Y € 1o dukce |spotrebal P O CC | hrodukce [PTOYY CE| produkce
vykaly| ™M°¢ celkem steliva | Chievske hnoje | steliva chlévske hnoje volne mogé&uvky?
mrvy mrvy moé&i® y

susina

t/rok | t/rok t/rok t/rok v % kg/den t/rok t/rok kg/den t/rok t/rok t/rok t/rok
Telata 11,6 6,6 18,3 22,6 7,2 6,8 20,7 13,9 2,5 14,7 9,8 4.4 8,7
Jalovice, byci 8,9 4.6 13,5 18,7 8,6 8,5 16,6 11,1 25 12,0 8,0 2,4 6,1
Kravy 9,0 51 14,0 21,9 7,5 8,5 17,1 11,5 2,5 12,1 8,1 2,9 5,2
Skot 9,0 5,0 14,0 20,9 7,8 8,5 17,1 11,5 2,5 12,1 8,1 2,8 5,7
Prasnice 3,3 7,5 10,9 18,7 5,8 7,7 13,7 9,2 4,2 8,6 57 3,8 8,7
Vykrm 4,1 9,5 13,6 18,0 7,1 10,0 17,3 11,6 4,7 9,9 6,6 5,4 8,2
Prasnicky 51 8,8 13,9 18,0 7,1 8,0 16,8 11,2 4,7 10,9 7,3 4,7 8,2
Dochov 4.6 19,2 23,7 31,9 7,0 17,5 30,1 20,2 12,5 20,1 13,4 8,2 12,3
Prasata 4.2 9,3 13,5 19,0 6,8 9,0 16,8 11,2 5,0 10,4 6,9 4.9 9,5
Ovce, kozy 55 3,7 9,1 11,3 24,0 7,0 11,7 7,8
Koné 6,4 2,2 6,0 10,8 7,2
31,3 11,8
Dribez 16,8 - - 2,5 17,8 11,9
5,3% 73Y

1) Celkova produkce vykall je rovna produkci nefedéné kejdy, pfip. Cerstvého trusu dribeze.

2)
3)
4)
Pramen:

Vyhlaska ¢. 274/1998 Sb., o skladovani a zplsobu pouzivani hnojiv
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Kejda a mocivka primérné susiny (zapocitano pridani technologické, pfip. srazkové vody), u monogastru se v budoucnu pfedpoklada pokles normativu produkce.
Produkce prebyte¢né moci, pfi zohlednéni primérné naséakavosti slamy (1 kg slamy zachyti 2,4 kg moci).
Suchy drabeZi trus.




Statkova hnojiva jsou dulezitymi produkty zivocisné vyroby, které se vyuzivaji jako
vstupy (hnojiva) v rostlinné vyrobé. Podle zdkona o ucetnictvi je nutné vSechny vyrobky,
které jsou v podniku dale spotfebovany, ocenovat ve vlastnich nakladech. Protoze jde
0 zna¢n¢ pracnou zalezitost, je pro ucely kalkulace ndkladli na statkovd hnojiva v této
metodice pouzit zjednoduSeny postup. Hodnota statkovych hnojiv se vyjadfuje jako uspora
nakladd na mineralni hnojiva, ktera vznikne vyuzitim statkovych hnojiv po odpoctu ptirtstka
nakladd na manipulaci a aplikaci. Tuto usporu nakladd na priimyslovych krmivech vyjadiime
ocenénim zivin obsazenych ve statkovych hnojivech relativni nakupni cenou zivin podle
pramyslovych hnojiv.

Statkova hnojiva obsahuji kromé Zivin také organické latky, které maji pfiznivy vliv
na trodnost a strukturu pidy. Na ocenovani organickych latek ve statkovych hnojivech
(zejména podle kvality) neni vypracovana zadna metodika. Proto se vychazi z hodnoty Zivin
ve slamé. V kalkulaci neni zohlednéna bakteridlni hodnota statkovych hnojiv, hodnota
rustovych latek, hormonélnich a jinych faktort, které 1ze t€Zko ocenit a vyjadiit v Cislech.

Primérny obsah suSiny, organickych latek a zivin v riznych druzich statkovych hnojiv
je uveden v tab. 4.2/02.

4.2/02 - Primérny obsah susiny, organickych latek a zivin ve statkovych
hnojivech (%)

Statkové hnojivo Susina Or?;’;';ke N celkovy | PO, K,0
Hnj
Skot 23 17,0 0,50 0,31 0,71
Koné 29 23,0 0,52 0,32 0,73
Ovce 28 22,0 0,76 0,37 1,04
Driibez 33 26,5 1,68 1,71 1,02
Dribez - suchy dribezi trus 73 59,0 2,80 3,55 2,18
Kejda
Skot 7,8 5,7 0,32 0,15 0,48
Prasata 6,8 5,7 0,50 0,30 0,23
Drabez 11,8 8,3 0,96 0,64 0,38
Mocuvka
Nejlepsi 2,4 1,7 0,25 0,02 0,53
Primérna 1,4 1,0 0,15 0,01 0,31
Nejhorsi 0,8 0,5 0,05 0,10
Moclvka prasat 2,0 15 0,28 0,05 0,25
Slama 0,43 0,17 0,85

Pramen:  Vyhlaska &. 274/1998 Sb., o skladovani a zpusobu pouzivani hnojiv

Ceny primyslovych hnojiv mohou b&hem roku, poptipadé mezi roky zna¢né kolisat.
To zavisi na mnoha faktorech, napf. na cené ropy, velikosti poptavky apod. Relativni ndkupni
ceny zivin vychazeji z primérnych cen nejpouzivanéjSich primyslovych hnojiv v roce 2008
podle CSU, a to u dusikatych hnojiv siran amonny, ledek amonny s vapencem, DAM 390,
u fosfore¢nych hnojiv amitos a u draselnych hnojiv draselna sl 60% (tab. 4.2/03).
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4.2/03 - Ocenéni zivin (Ké/kQq)

Zivina Ocenéni ¢istych Zivin Ziviny ve statkovych hnojivech”
N 20,63 10,83
P,0, 30,00 22,50
K,O 16,40 9,84

1) Ziviny ve statkovych hnojivech upraveny koeficientem téinnosti (N 70 %, P 100 %, K 80 %) a koeficientem manipulace 75 %.
Pramen:  Viastni vypocet

Uginnost statkovych hnojiv je nizsi nez u&innost pramyslovych hnojiv, proto jsou
hodnoty Zivin v primyslovych hnojivech upraveny minerdlnim ekvivalentem za celkovou
ucinnost statkovych hnojiv. Mineralni ekvivalent dusiku ma hodnotu 70 %, fosforu
vyjadieném Vv P,0s 100 % a drasliku vyjadieném v K,O 80 %. Hodnota zivin ve statkovych
hnojivech byla dale upravena koeficientem manipulace, ktery bere v tvahu vys$si nédklady na
aplikaci a manipulaci statkovych hnojiv proti mineralnim hnojivim z dtvodu nizsi
koncentrace zivin. Koeficient manipulace je 75 %.

e Ocenéni zivin ve statkovych hnojivech vychazi ze vztahu:
obsah Zivin X cena Cistych Zivin % koeficient u¢innosti % koeficient manipulace
nebo
obsah Zivin X cena Zivin ve statkovych hnojivech

Ocenéni zivin a organickych latek ve hnoji, kejdé a mocuvce je uvedeno Vv tab. 4/04.
Uvedené hodnoty jsou orientacni a vychazeji z cen primyslovych hnojiv v roce 2008.
Pti velkych vykyvech cen primyslovych hnojiv je tfeba relativni ndkupni cenu Zivin
(tab. 4/03) a ocenéni Zivin ve statkovych hnojivech (tab. 4.2/04) aktualizovat.

Pokud ma podnik k dispozici vlastni rozbor obsahu zivin ve statkovych hnojivech,
pouzije pro vypocet ocenéni Zivin hodnoty zjisténé rozborem.

Priklad 4.2/a Ocenéni mineralnich zivin podle obsahu zjiSténého rozborem

Hn(j skotu o obsahu Zivinv 1t N 5 kg P,Os 3,1 kg K,0 7,1 kg

N = 5x 20,63 x 0,70 x 0,75 = 54 K&
P.,Os = 3,1x30x0,75 = 70 K&
KO = 7,1 % 16,4 % 0,80 x 0,75 = 70 K&

Celkova hodnota mineralnich zivinv 1t hnoje 194 K¢

e Organické latky se oceni podle hodnoty Zivin ve slamé a obsahu organickych latek
ve statkovém hnojivu:
obsah organickych latek X hodnota Zivin v kg slamy

Priklad 4.2/b Ocenéni organickych latek podle obsahu zjisténého rozborem

Hn{j skotu o obsahu organickych latek v 1 t 17 %, tj. 170 kg
Hodnota Zivin ve slamé

N = 4,3%x20,63x0,70x0,75 = 46 K&

P,Os = 1,7 x 30 x 0,75 = 38 K&

KO = 8,5 x 16,4 x 0,80 x 0,75 = 84 K¢

Celkova hodnota zivin v 1 t slamy 168 K&, tzn. 1 kg organickych latek se oceni 0,168 K&.
Celkova hodnota organickych latek v 1 t hnoje 170 x 0,168 = 28,50 K¢

Pti velkych vykyvech cen primyslovych hnojiv je tfeba relativni ndkupni cenu Zivin
aktualizovat.
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4.2/04 - Ocenéni zZivin a organickych latek ve hnoji, kejdé a mociivce (KE/t)

. . Organické
Statkové hnojivo N P202 K20 atky? Celkem
atky

Hnuj
Skot 54 70 70 29 222
Koné 56 72 72 39 239
Ovce 82 83 102 37 305
Drabez 182 385 100 44 712
Drubez - suchy drubezi trus 303 799 215 99 1416

Kejda
Skot 35 34 47 10 125
Prasata 54 68 23 10 154
Drabez 104 144 37 14 299

Mocuvka
Nejlepsi 27 5 52 3 87
Primérna 16 2 31 2 51
Nejhorsi 5 0 10 1 16
Mocuvka prasat 30 11 25 3 69

Organické latky - slama 46 38 84 - 168

1) Organické latky jsou ocenény podle hodnoty Zivin ve slamé a obsahu organickych latek ve statkovém hnojivu.
Pramen:  Vlastni vypocet

Za podminek uvazovanych vuvedenych propoctech Ize v soucasnosti navrhnout
primérnou cenu pro kalkulaci vlastnich nakladu ve vysi 250 K&/t hnoje.

Doporucend pramérna cena pro kalkulaci vlastnich nédklada kejdy je 150 K¢/t.
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